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উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Upazilla Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

০১) িজব বষ  উপল রাাবালী উপেজলােত িমহীন ও হহীন পিরবার নব াসেনর জ ২০২২-২৩ অথ বছর পয  ১৯৩৩  হ িনম ান
করা হেয়েছ।
০২) কেরানাকালীন সমেয় অনলাইন িশার বা করা হেয়েছ।
০৩) অিফস কােজ তা আনয়েনর ল সম অিফস িসিস কেমরার আওতায় আনা হেয়েছ।
০৪) ই- ফাইিলং এর মােম অিফেসর দনিন কায ম চলমান রেয়েছ।
০৫) িম সবা সাহ পালেনর মােম িম উয়ন কর আদায় ি পেয়েছ।
০৬) কিউটার াব ও ভাষা িশণ াব াপন
০৭) উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় ও সহকাির কিমশনার (িম) অিফস এ িসিসিভ ও ওয়াইফাই এর বা হণ
০৮) দির ও মধাবী ছা-ছাীেদও মে িশা ি দান।
১০) সকল িশা িতােন সততা সংঘ গঠন করা হেয়েছ

সমা এবং চােলসহ:

অেমািদত জনবেলর পদ  থাকা, বােজট তা, বািববাহ, িশায় অনসরতা, দাির, ািতক েয াগ, মাদক ও য়া ও কম
গিতস ইারেনট।

ভিবৎ পিরকনা:

০১) ত ও যাগােযাগ ির মােম জনেসবা িনিতকরণ।
০২) এ কায ালয়েক Free Wifi Zone এ পিরণত করা।
০৩) সকল কম চারীগণেক অিফস বাপনা ও দতা ি, াশনাল পাট াল ও ই-ফাইিলং ইতািদ পিশন দােনর পিরকনা রেয়েছ।
০৪) পয ায়েম এ উপেজলােক িভক করা।
০৫) জ ও  িনবন কায ম ক গিতশীল করা।
০৬) এ উপেজলার সকল সরকারী দের ই-উপিিতর বা।
০৭) বািববাহ িনেরাধ কায ম জাড়দার করা।
০৮) বকার বক-বতীেদর উতর আউটেসািসং িশণ দান।
০৯) মাদক িতেরাধ।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

ভরাট হওয়া খাল ও পর খনেনর মােম জলাশয় ও জলধার নার।
রাাবালী উপেজলা হেত মাদক িন ল।
শতভাগ জ ও  িনবন সাদন।
িবিভ উয়নলক কায ম যথাসমেয় ও ুভােব সাদন িনিতকরণ।
িজও, এনিজও সমেয়র মােম সামিক উয়ন িনিতকরণ।
নীকে মািিমিডয়ার মােম াস পিরচালনা িনিতকরণ।
বািববাহ িন ল।
সামািজক িনরাপা কম িচসহ শতভাগ বাাবায়ন।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

উপেজলা িনব াহী অিফসার, উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, রাাবালী

এবং

জলা শাসক, জলা শাসেকর কায ালয়, পয়াখালী-এর মে ২০২৩ সােলর ................. মােসর
................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
উপেজলা অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

দ. গিতশীল, উয়ন সহায়তা এবং জনবাব শাসন।

১.২ অিভল (Mission)
শাসিনক দতা ি, তির যথাযথ বহার ও সবাদাতােদর িভির পিরবতন এবং উাবন চচ ার মােম সময়াব ও
মানসত সবা িনিত করা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর 

১. উপেজলা পয ােয়র দরসেহর উয়নলক কায মসেহর কায কর সময়সাধন এবং ত ি বহােরর মােম
সবা সহজীকরন।
২. মানসত িশা বা জারদারকরণ এবং বািববাহেরাধ ও সামািজক সেচতনতা ি।
৩. আইন-লা ও জনিনরাপা সংহতকরণ ।
৪. সামািজক িনরাপালক কায ম বাবায়ন জারদারকরণ।

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. উপেজলার আ:িবভাগীয় কম কাের সময় এবং ধানমীর িতিত কসহসহ ধান উয়ন কম কা বাবায়েন
সময়কারীর দািয় পালন
২. সরকার কক িষ, েসবা ও জনা, পিরবার পিরকনা, নারী ও িশ,  -গাীর কাণ, াথিমক ও
গণিশা এবং িশা িবষয়ক হীত সকল নীিতমালা ও কম িচ ু বাবায়ন, তাবধান, পিরবীণ ও সময় সাধন
৩. েয াগ বাপনা এবং ান ও ণব াসন কায ম হণ, িজআর, আর, কািবখা, কািবটা, িভিজিড. িভজএফ,
অিতদিরেদর জ কম জন ইতািদ কায ম বাবায়ন, তাবধান ও পিরবীণ
৪. -ািতক বিশসহ সংরণসহ পিরেবশষেণর ফেল  জলবা পিরবতেনর িবপ ভাব মকােবলায় জন
সেচতনতা ি, বনায়ন, িবিভ ক হণ ও বাবায়েন সািব ক সহায়তা করা এবং সািব ক সময় সাধন ও পিরবীণ
৫. সামািজক িনরাপা ও দাির িমেমাচেন িবিভ মণালয়/িবভাগ কক হীত াশনাল সািভ স কম চী, এক বাড়ী
এক খামারসহ িবিভ ক বাবায়েন সািভ ক সহায়তা দান ও কায কর সময় সাধন
৬. উপেজলা রাজ শাসেনর সািব ক িনয়ণ, তাবধান এবং পিরবীণ
৭. িনব াহী ািজেিস সিকত যাবতীয় মতা েয়াগ, মাবাইল কাট  পিরচালনা, উপেজলার সািভ ক আইন-ংখলা রা
ব ক জনজীবেন ি আনয়ন এবং িভআইিপেদর িনরাপা সংা কায াবলী
৮. জাতীয় াচার কৗশল বাবায়ন এবং অিভেযাগ িনি াপনায় আওতায় অিভেযাগ িনি
৯. িবিভ সামািজক সমা যমন যৗন হয়রানী, নারী িনয াতন, মাধক সবন, চারাচালান, যৗক, বা িববাহ ইতািদ
িতেরাধ/িনরসেন কায ম হণ
১০. এনিজওেদর কায ম তদারিক ও সময়, এনিজও কায েমর ওভারািপং িতেরােধ কম ে িনধ ারেণ মতামত
দান এবং এনিজওেদর অেল ছাড়ত অেথ র পিরবীণ ও ণসহ অা কায ম পিরদশ ন/দশ ন



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, সের ০৪, ২০২৩ ১৮:৫৪ া: ৬ ণ তািরখ: রিববার, িডেসর ১০, ২০২৩

সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২১-২২

ত অজন*
২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, সের ০৪, ২০২৩ ১৮:৫৪ া: ৭ ণ তািরখ: রিববার, িডেসর ১০, ২০২৩

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, সের ০৪, ২০২৩ ১৮:৫৪ া: ৮ ণ তািরখ: রিববার, িডেসর ১০, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] উপেজলা
পয ােয়র
দরসেহর
উয়নলক
কায মসেহর
কায কর
সময়সাধন এবং
ত ি
বহােরর মােম
সবা সহজীকরন।

৩০

[১.১] উপেজলা পিরষদ
মািসক সভা অান

[১.১.১] অিত
সভা

সমি সংা ৪ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৮ ১২ ১২

[১.২] উপেজলা পিরষদ
মািসক সভার িসা
বাবায়ন

[১.২.১] িসা
বাবািয়ত

গড় % ৪ ৮০ ৮০ ৮০ ৭০ ৭৫ ৭২ ৬০ ৮০ ৮০

[১.৩] িবিভ উয়নলক
কায ম দশ ন/ পিরদশ ন

[১.৩.১] দশ ন/
পিরদশ নত ক

সমি সংা ২ ৩০ ৩২ ৩৫ ৩২ ৩০ ২৮ ২৫ ৩৬ ৩৭

[১.৪] উপেজলা ইউিনয়ন
পিরষদসেহর উু বােজট
সভা

[১.৪.১] অিত
সভা

সমি সংা ৩ ৬ ৬ ৬ ৬ ৬ ৬

[১.৫] মািসক রাজ সভা
অান

[১.৫.১] অিত
সভা

সমি সংা ৪ ১২ ১২ ১২ ১২ ১২

[১.৬] মািসক রাজ সভার
িসা বাবায়ন

[১.৬.১] িসা
বাাবািয়ত

সমি % ৪ ৮০ ৮০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৮০ ৮০

[১.৭] এনিজও কায ম
সময় িবষয়ক সভা

[১.৭.১] সভা
অিত

সমি সংা ২ ৬ ৬ ৬ ৫ ৪ ৩ ২ ৬ ৬

[১.৮] এনিজও কায ম
সময় িবষয়ক সভার িসা
বাবায়ন

[১.৮.১] িসা
বাবািয়ত

গড় % ২ ৭০ ৭০ ৭৫ ৭০ ৬৮ ৬৫ ৬০ ৭৫ ৭৫

[১.৯] অনলাইন জ িনবন
[১.৯.১] িনবন
সংা

গড় % ৩ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[১.১০] অনলাইন 
িনবন

[১.১০.১] িনবন
সংা

গড় % ২ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, সের ০৪, ২০২৩ ১৮:৫৪ া: ৯ ণ তািরখ: রিববার, িডেসর ১০, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] মানসত
িশা বা
জারদারকরণ এবং
বািববাহেরাধ ও
সামািজক
সেচতনতা ি।

১৫

[২.১] িশা িতান
পিরদশ ন

[২.১.১]
পিরদশ নত িশা
িতান

সমি সংা ৩ ২৪ ২৪ ২৪ ২৪ ২৪

[২.২] নীকে
মািিমিডয়ার মােম াস
পিরচালনা

[২.২.১]
মািিমিডয়ার
মােম াস
পিরচালনাত ল

গড় % ২ ৫০ ৪৫ ৪৪৩ ৪২ ৪০ ৫৫ ৬০

[২.৩] বািববাহ িতেরাধ
[২.৩.১]
িতেরাধত
বািববাহ

গড় % ৪ ১০০ ১০০ ১০০ ৯৫ ৯৩ ৯২ ৯০ ১০০ ১০০

[২.৪] বািববাহ রােধ
সেচতনতালক সভা
আেয়াজন

[২.৪.১] আেয়ািজত
সভা

সমি সংা ৩ ৪ ৪ ৬ ৪ ৩ ২ ১ ৬ ৬

[২.৫] িশক/
অিভভাবকেদর সােথ
মতিবিনময়

[২.৫.১] অিত
মতিবিনময় সভা

সমি সংা ৩ ৪ ৪ ৩ ৪ ৬

[৩] আইন-লা
ও জনিনরাপা
সংহতকরণ ।

১৩
[৩.১] মাবাইল কাট 
পিরচালনা

[৩.১.১] পিরচািলত
মাবাইল কাট 

সমি সংা ৫ ৪৮ ৪৮ ৪৮ ৪৫ ৪০ ৩৮ ৩৫ ৫০ ৫৫

[৩.২] উপেজলা আইন-
লা কিমর সভা অান

[৩.২.১] অিত
সভা

সমি সংা ৪ ১২ ১২ ১২ ১২ ১২

[৩.৩] উপেজলা আইন-
লা কিমর সভার িসা
বাবায়ন

[৩.৩.১] সভার
িসা বাাবািয়ত

গড় % ৪ ৮০ ৭৫ ৬৮ ৬৫ ৬০ ৮০ ৮৫



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, সের ০৪, ২০২৩ ১৮:৫৪ া: ১০ ণ তািরখ: রিববার, িডেসর ১০, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪] সামািজক
িনরাপালক
কায ম বাবায়ন
জারদারকরণ।

১২

[৪.১] িেযাােদর সানী
ভাতা িবতরণ কায ম
তদারিক

[৪.১.১] িবতরণত
ভাতা

গড় % ৪ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

[৪.২] িতবী ভাতা দান
কায ম তদারিক

[৪.২.১] িবতরণত
ভাতা

গড় % ৪ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০

[৪.৩] িবধবা ভাতা িবতরণ
কায ম তদারিক

[৪.৩.১] িবতরণত
ভাতা

গড় % ৪ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, সের ০৪, ২০২৩ ১৮:৫৪ া: ১১ ণ তািরখ: রিববার, িডেসর ১০, ২০২৩

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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ড়া দািখেলর সময়: সামবার, সের ০৪, ২০২৩ ১৮:৫৪ া: ১৩ ণ তািরখ: রিববার, িডেসর ১০, ২০২৩

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ আইিস ত ও যাগােযাগ ি

২ ইউএনও উপেজলা িনব াহী অিফসার

৩ এনিজও নন গভাট েম অগ ানাইেজশন



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, সের ০৪, ২০২৩ ১৮:৫৪ া: ১৪ ণ তািরখ: রিববার, িডেসর ১০, ২০২৩

সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা
লমাা অজেনর

মাণক
[১.১] উপেজলা পিরষদ মািসক সভা অান [১.১.১] অিত সভা উপেজলা পিরষদ ও উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় সভার নাশ

[১.২] উপেজলা পিরষদ মািসক সভার িসা বাবায়ন [১.২.১] িসা বাবািয়ত উপেজলা পিরষদ ও উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় সভার কায িববরণী

[১.৩] িবিভ উয়নলক কায ম দশ ন/ পিরদশ ন [১.৩.১] দশ ন/ পিরদশ নত ক উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় পিরদশ ন িতেবদন/ ছিব

[১.৪] উপেজলা ইউিনয়ন পিরষদসেহর উু বােজট সভা [১.৪.১] অিত সভা ইউিনয়ন পিরষদ ও উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় সভার নাশ

[১.৫] মািসক রাজ সভা অান [১.৫.১] অিত সভা উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় ও উপেজলা িম অিফস সভার নাশ

[১.৬] মািসক রাজ সভার িসা বাবায়ন [১.৬.১] িসা বাাবািয়ত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় ও উপেজলা িম অিফস সভার কায িববরণী

[১.৭] এনিজও কায ম সময় িবষয়ক সভা [১.৭.১] সভা অিত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় সভার নাশ

[১.৮] এনিজও কায ম সময় িবষয়ক সভার িসা বাবায়ন [১.৮.১] িসা বাবািয়ত উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় সভার কায িববরণী

[১.৯] অনলাইন জ িনবন [১.৯.১] িনবন সংা ইউিনয়ন পিরষদ ও উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় িতেবদন

[১.১০] অনলাইন  িনবন [১.১০.১] িনবন সংা ইউিনয়ন পিরষদ ও উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় িতেবদন

[২.১] িশা িতান পিরদশ ন [২.১.১] পিরদশ নত িশা িতান উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় িতেবদন / ছিব

[২.২] নীকে মািিমিডয়ার মােম াস পিরচালনা
[২.২.১] মািিমিডয়ার মােম াস
পিরচালনাত ল

উপেজলা িশা অিফসােরর কায ালয়, উপেজলা মািমক িশা অিফসােরর কায ালয
এবং উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়

িতেবদন/ ছিব

[২.৩] বািববাহ িতেরাধ [২.৩.১] িতেরাধত বািববাহ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় িতেবদন / ছিব

[২.৪] বািববাহ রােধ সেচতনতালক সভা আেয়াজন [২.৪.১] আেয়ািজত সভা উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় সভার নাশ

[২.৫] িশক/ অিভভাবকেদর সােথ মতিবিনময় [২.৫.১] অিত মতিবিনময় সভা
উপেজলা িশা অিফসােরর কায ালয়, উপেজলা মািমক িশা অিফসােরর কায ালয
এবং উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়

সভার নাশ

[৩.১] মাবাইল কাট  পিরচালনা [৩.১.১] পিরচািলত মাবাইল কাট  উপেজলা িশা অিফসার ও সহকারী কিমশনার িম িতেবদন

[৩.২] উপেজলা আইন-লা কিমর সভা অান [৩.২.১] অিত সভা উপেজলা পিরষদ ও উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় সভার নাশ

[৩.৩] উপেজলা আইন-লা কিমর সভার িসা বাবায়ন [৩.৩.১] সভার িসা বাাবািয়ত উপেজলা পিরষদ ও উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় সভার কায িববরণী

[৪.১] িেযাােদর সানী ভাতা িবতরণ কায ম তদারিক [৪.১.১] িবতরণত ভাতা উপেজলা সমাজেসবা কায ালয় ও উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় িতেবদন

[৪.২] িতবী ভাতা দান কায ম তদারিক [৪.২.১] িবতরণত ভাতা উপেজলা সমাজেসবা কায ালয় ও উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় িতেবদন

[৪.৩] িবধবা ভাতা িবতরণ কায ম তদারিক [৪.৩.১] িবতরণত ভাতা উপেজলা সমাজেসবা কায ালয় ও উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় িতেবদন



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, সের ০৪, ২০২৩ ১৮:৫৪ া: ১৫ ণ তািরখ: রিববার, িডেসর ১০, ২০২৩

সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, সের ০৪, ২০২৩ ১৮:৫৪ া: ১৬ ণ তািরখ: রিববার, িডেসর ১০, ২০২৩

সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


