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ক্ষুদ্র কৃলক উন্নয়ন পাউজে঱জনয কভ য঳ম্পাদজনয ঳ালফ যক লচত্র 

(Overview of the Performance of Small Farmers Development Foundation) 

 
 

঳াম্প্রলতক ঄জযন, চযাজরঞ্জ এফং বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা 
 

 ঳াম্প্রলতক ফছয঳মূজ঴য (৩ ফছয) প্রধান ঄জযন঳মূ঴: 

 

 ক্ষুদ্র কৃলক উন্নয়ন পাউজে঱ন ঩ল্লী উন্নয়ন ও ঳ভফায় লফবাজগয অওতাধীন ১৯৯৪ ঳াজরয সকাম্পানী অআজনয ঄ধীজন 

প্রলতলষ্ঠত একটি ঳যকাযী ভালরকানাধীন প্রলতষ্ঠান। সদজ঱য ঩ল্লী ঄ঞ্চজর ফ঳ফা঳যত ভূলভ঴ীন , প্রালন্তক চালী ও ক্ষুদ্র কৃলক ঩লযফাজযয 

অথ য-঳াভালজক ঄ফস্থায উন্নয়ন তথা দালযদ্রয লফজভাচনআ এয প্রধান রক্ষয । পাউজে঱জনয ঋণ কাম যক্রভ সপব্রুয়ালয , ২০০৭ ঴জত শুরু ঴জয়  

ফতযভাজন সদজ঱য ৩৬টি সজরায ১৭৩টি উ঩জজরায় ঩লযচালরত ঴জে। পাউজে঱জনয অওতা য় গত ০৩ ফছজয গ্রাভ ঩ম যাজয় ২৫০টি 

঳লভলত গঠজনয ভােজভ ৫ ঴াজায ৭৫০ জন  নাযী/পুরুলজক ঳দস্যভূি কযা ঴য়। এ ঳কর ঳দস্যজক তাঁজদয কৃলল উৎ঩াদন বৃলদ্ধ , অত্ম-

কভ য঳ংস্থান ও অয় বৃলদ্ধ মূরক কাম যক্রজভ এ ঳ভজয় সভাট ২৯.০০ সকাটি টাকা জাভানতলফ঴ীন ক্ষুদ্র ঋণ এফং ক্ষুদ্র উজদািা ঋণ লফতযণ 

কযা ঴য়। একআ ঳ভজয় ঳া প্তাল঴ক লকলস্তয ভা েজভ সভাট ৩০.০০ সকাটি টাকা ঋণ অদায় কযা ঴য়। অদায়জমাগ্য ঋণ অদাজয়য ঴ায 

঱তকযা ৯৭ বাগ। ঳দস্যগণ ঋণ লফলনজয়াজগয অয় সথজক ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র ঳ঞ্চয় জভায ভােজভ এ ঳ভজয় সভাট ১.৫০ সকাটি টাকা ‘লনজস্ব 

পু ুঁলজ’ গঠন কজযজছন। একআ ঳ভজয় ১০০ জন কভ যকতযা /কভ যচাযীজক দক্ষতা উন্নয়ন এফং ২০০০ জন সুপরজবাগীজক অয় ফধ যনমূরক 

কাম যক্রভ এফং উদ্বুদ্ধকযণ প্রল঱ক্ষণ প্রদান কযা ঴জয়জছ। পাউজে঱জনয সুপরজবাগীজদয ঱তকযা ৯০ বাগআ নাযী। 

 ঳ভস্যা ও চযাজরঞ্জ঳মূ঴: 
 

 সুপরজবাগীজদয উদ্বুদ্ধকযণ, উ঩যুি প্রল঱ক্ষণ ও প্রল঱ক্ষণ ঩যফতী ঳ঠিক জীলফকায়জন লনজয়ালজত কযা একটি দুরূ঴ কাজ। 
তৃণমূর ঩ম যাজয় ঋণ কাম যক্রজভ ঳ভন্বয়঴ীনতা ও দ্বদ্বততা একটি ফড় ঳ভস্যা। পাউজে঱জনয কভ যকতযা /কভ যচাযীজদয সফতন -বাতায জন্য 

঳যকায ঄থ য প্রদান কজয না। ঳যকায কতৃযক প্রদত্ত অফতযক ঋণ ত঴লফজরয ভােজভ লফতযণকৃত ঋজণয ১১% ঳ালব য঳ চাজজযয ১০% 

঳ালব য঳ চাজয লদজয় কভ যকতা/কভ যচাযীজদয সফতন-বাতা ও ঩লযচারন ব্যয় লনফ যা঴ কযা কঠিন ঴জয় ঩জড়। জাতীয় সফতন সের ঳যকালয 

঩ম যাজয় মথা঳ভজয় ফাস্তফায়ন কযা সগজরও এ পাউজে঱জন জাতীয় সফতনজের ঄নুকযজণ সফতনজের ফাস্তফায়জন লফরম্ব ঴য়। এজত 

কভ যকতযা/কভ যচাযীজদয ভজে ঴তা঱া সৃলষ্ট ঴য় পজর কাম যক্রভ ফাস্তফায়জন ফড় ধযজণয চযাজরজঞ্জ ঩ড়জত ঴য়। 

 বলফষ্যৎ ঩লযকল্পনা: 
 

 পাউজে঱জনয সুপরজবাগীজদয ঳জচতনতা বৃলদ্ধয লনলভত্ত অগাভী ৩ ফছজয ৩৬ ঴াজায সুপরজবাগীজক অয়ফধ যনমূরক ও  

উদ্ধুদ্ধকযণ প্রল঱ক্ষণ প্রদান কযা ঴জফ। পাউজে঱জনয ঳ক্ষভতা বৃলদ্ধয রজক্ষয "রূ঩কল্প-২০৪১: দালযদ্রয লফজভাচজন ক্ষুদ্র ঳ঞ্চয় সমাজন " 

঱ীল যক একটি প্রকল্প জুরাআ ,২০২২-জুন২০২৫ সভয়াজদ ফাস্তফায়ন কাম যক্রভ শুরু ঴জয়জছ।  "দালযদ্রয লফজভাচজন ক্ষুদ্র কৃলক উন্নয়ন 

পাউজে঱ন (এ঳এপলডএপ) কাম যক্রভ ঳ম্প্র঳াযণ (২য় ঩ম যায়) ঱ীল যক অযও ১টি প্রকল্প জুরাআ,২০২২-জুন২০২৫ সভয়াজদ ফাস্তফায়জনয 

জন্য ২০২২-২৩ ঄থ যফছজযয এলডল঩জত ঳বুজ ঩াতায় ঄ন্তভূ যি ঴জয়জছ। তাছাড়া পাউজে঱জনয সুপরজবাগী ক্ষুদ্র ও ভাঝালয উজযািাজদয 

অলথ যক ও প্রযুলিগত উন্নয়ন , উৎ঩াদন বৃলদ্ধ , কভ য঳ংস্থান সৃলষ্ট , পুলষ্টকয খায বযালু সচআন আতযালদ কাম যক্রভ ফা স্তফায়জনয রজক্ষয 

অন্তজযালতক ঳ংস্থা  Global Alliance for Improved Nutrition (GAIN) ও এ঳এপলডএপ এয ভজে একটি 

঳ভজঝাতা স্মাযক স্বাক্ষলযত ঴জয়জছ। মায ভােজভ Asian Infrastructure Investment Bank (AIIB) ঴জত ঄নুদান 

ও ঋণ ত঴লফর প্রালপ্তয রজক্ষয একটি Detail Project Concept Paper (DPCP) ERD সত সপ্রযণ কযা ঴জয়জছ। 

 

২০২৩-২৪ ঄থ যফছজযয ঳ম্ভাব্য প্রধান ঄জযন঳মূ঴: 
 

 5 টি ঄নানুষ্ঠালনক ঳লভলত গঠজনয ভােজভ 300 ঴াজায  নাযী/পুরুলজক ঳দস্যভুি কযা ঴জফ। 

 সুপরজবাগী ঳দস্যজদয ভাজঝ অয়ফধ যনমূরক কাম যক্রজভ 1 সকাটি টাকা জাভানতলফ঴ীন ঋণ প্রদান কযা ঴জফ। 

 অয়ফধ যনমূরক কভ যকাজে ৫০০ নাযীজক লনজয়ালজত কযা ঴জফ। 

 সুপরজবাগীজদয ক্ষুদ্র ঳ঞ্চয় জভায ভােজভ .50 রক্ষ টাকা পু ুঁলজ গঠজন উদ্বুদ্ধ কযা ঴জফ। 
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প্রস্তাফনা 

 

 

 

প্রালতষ্ঠালনক দক্ষতা বৃলদ্ধ , স্বেতা ও জফাফলদল঴ সজাযদায কযা , সু঱া঳ন ঳ং঴তকযণ এফং ঳ম্পজদয মথামথ 

ব্যফ঴ায লনলিতকযজণয ভােজভ  রূ঩কল্প ২০৪১ এয মথামথ ফাস্তফায়জনয রজক্ষয- 

 

উ঩জজরা ব্যফস্থা঩ক, ফাজকযগঞ্চ, উ঩জজরা কাম যারয় 

 

এফং 

অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক, ক্ষুদ্র কৃলক উন্নয়ন পাউজে঱ন  

 

 

 

এয ভজে ২০২৩ ঳াজরয সভ ভাজ঳য .........................তালযজখ এআ ফালল যক কভ য঳ম্পাদন চুলি 

স্বাক্ষলযত ঴র।  

 

এআ  চুলিজত স্বাক্ষযকাযী উবয়঩ক্ষ লনম্নলরলখত লফলয়঳মূজ঴ ঳ম্মত ঴জরন:  
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স঳ক঱ন ১ 

 

ক্ষুদ্র কৃলক উন্নয়ন পাউজে঱ন (এ঳এপলডএপ) 

-এয রূ঩কল্প,঄লবরক্ষয, 

সকৌ঱রগত উজেশ্য঳মূ঴ এফং প্রধান কাম যাফলর 

 

 

১.১ রূ঩কল্প (Vision): 

 

঩ল্লী ঄ঞ্চজর ফ঳ফা঳যত ভূলভ঴ীন , প্রালন্তক চালী ও ক্ষুদ্র কৃলক ঩লযফাজযয অথ য- ঳াভালজক ঄ফস্থায উন্নয়ন এফং দালযদ্রয 

হ্রা঳কযণ। 

 

১.২  ঄লবরক্ষয (Mission): 

 

঩ল্লী ঄ঞ্চজর ফ঳ফা঳যত ভূলভ঴ীন , প্রালন্তক চালী ও ক্ষুদ্র কৃলক ঩লযফাজযয ঳দস্যজদযজক সকন্দ্রভু ি কজয জাভানতলফ঴ীন 

ক্ষুদ্রঋণ ও ক্ষুদ্র উজযাি ঋণ এফং প্রল঱ক্ষণ প্রদাজনয ভােজভ অথ য- ঳াভালজক ঄ফস্থায উন্নয়ন এফং উন্নয়ন কভ যকাে ও 

ক্ষভতায়জন এ঳ফ ঩লযফাজযয নাযীজদযজক ঳ম্পৃিকযণ।  

 

১.৩ কভ য঳ম্পাদজনয সক্ষত্র:  

১. ঩ল্লীয ভূলভ঴ীন, প্রালন্তক চালী ও ক্ষুদ্র কৃলক ঩লযফাজযয জনজগাষ্ঠীজক ঳ংগঠিত কজয অয়ফধ যনমূরক কভ যকাজে ঳ম্পৃি কযা 

২. লফলনজয়াজগয ভােজভ অয়ধ যনমূরক কভ যকাজে সুপরজবাগী ঳দস্যজদয ঳ক্ষভতা বৃলদ্ধ 

৩. অত্মকভ য঳ংস্থান সৃলষ্টয ভােজভ স্বাফরম্বীকযণ  

৪. দক্ষ ভানফ ঳ম্পদ দ্বতলয ও প্রালতষ্ঠালনক লডলজটাআজজ঱ন   

 

সু঱া঳ন ও ঳ংোযমূরক কভ য঳ম্পাদজনয সক্ষত্র:  

১) সু঱া঳ন ও ঳ংোয মূরক কাম যক্রভ সজাযদাযকযণ 

ক) জাতীয় শুদ্ধাচায সকৌ঱র কভ য঩লযকল্পনা:  

খ) আ-গবান্যযান঳ কভ য঩লযকল্পনা 

গ) ঄লবজমাগ প্রলতকায ব্যফস্থা কভ য঩লযকল্পনা 

ঘ) স঳ফা প্রদান প্রলতশ্রুলত কভ য঩লযকল্পনা 

ঙ) তথ্য ঄লধকায কভ য঩লযকল্পনা  

 

১.৪ কাম যাফলর: (অআন/লফলধ দ্বাযা লনধ যালযত কাম যাফরী)  

 

১। গ্রাভ ঩ম যাজয় ভূলভ঴ীন, প্রালন্তক চালী ও ক্ষুদ্র কৃলক ঩লযফাজযয নাযী/পুরুলসক ঳ংগঠিতকযণ; 

২। ঳ংগঠিত নাযী/পুরুলজক তাজদয উৎ঩াদন , অত্ম-কভ য঳ংস্থান ও অয় বৃলদ্ধমূরক কাম যক্রভ ফাস্তফায়জন জাভানতলফ঴ীন 

 ক্ষুদ্রঋণ ও ক্ষুদ্র উজযািা ঋণ প্রদান; 

৩। ঋণ লফলনজয়াজগয অয় সথজক ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র ঳ঞ্চয় অভানত জভায ভােজভ লনজস্ব পু ুঁলজ গঠজন উদ্বুদ্ধকযণ; 

৪। সুপরজবাগী ঳দসস্যয জন্য দক্ষতা বৃলদ্ধমূরক প্রল঱ক্ষণ অজয়াজন; এফং 

৫। সুপরজবাগী ঳দস্যগণজক ঄থ যননলতক কাম যক্রজভয ঩া঱া঩াল঱ ঳াভালজক উন্নয়নমূরক কাম যক্রভ সমভনঃ সছজর- সভজয়জদয ল঱ক্ষা, 

স্বাস্থয-পুলষ্ট, জন঳ংখ্যা লনয়ন্ত্রণ, ঩লযফায কল্যাণ আতযালদ কাম যক্রভ গ্র঴জণ উদ্বুদ্ধকযণ ও ঳঴জমালগতা প্রদান । 
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স঳ক঱ন-২ 
 

ক্ষুদ্র কৃলক উন্নয়ন পাউজে঱জনয লফলবন্ন কাম যক্রজভয চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত পরাপর/প্রবাফ 

(Outcome/Impact) 

কভ য঳ম্পাদন সূচক঳মূ঴ 

(Performance Indicator) 

একক 

(Unit) 

প্রকৃত ঄জযন 

রক্ষযভাত্রা 

২০২৩-

২০২৪ 

প্রজক্ষ঩ণ লনধ যালযত রক্ষযভাত্রা 

঄জযজনয সক্ষজত্র 

সমৌথবাজফ 

দালয়ত্বপ্রাপ্ত 

ভন্ত্রণারয়/ 

লফবাগ/঳ংস্থা঳মূজ঴য 

নাভ 

উ঩াত্তসূত্র 

(Source 

of 

Data) 

২০২৪-

২০২৫ 

২০২৫-

২০২৬ 
২০২১-

২০২২ 

২০২২-

২০২৩ 

঩ল্লী ঄ঞ্চজর স্বাফরম্বী ও উ঩কাযজবাগীয 

঳ংখ্যা বৃলদ্ধ 
স঳ফা প্রদাজনয রজক্ষয উ঩কায সবাগী 

঳ম্পৃিকযণ 

জন 

 
200 300 400 500 600 

উ঩জজরা কাম যারয় 

ও অঞ্চলরক 

কাম যারয় 

এ঳এপলডএপ 

এয ঄নরাআন 

প্রলতজফদন 

অয়ফধ যনমূরক কভ যকাজে উ঩কাযজবাগী 

লনজয়াজন উ঩কাযজবাগীয কভ যসৃজন 
জন 

 
200 300 400 500 600 

উ঩জজরা কাম যারয় 

ও অঞ্চলরক 

কাম যারয় 

এ঳এপলডএপ 

এয ঄নরাআন 

প্রলতজফদন 

অয়ফধ যনমূরক কভ যকাজে লনজয়াজজনয ভােজভ 

নাযীজদয ক্ষভতায়ন নাযীয কভ যসৃজন 
জন 

 
200 300 400 500 600 

উ঩জজরা কাম যারয় 

ও অঞ্চলরক 

কাম যারয় 

এ঳এপলডএপ 

এয ঄নরাআন 

প্রলতজফদন 

 

* ঳াভলয়ক 
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স঳ক঱ন ৩ 

কভ য঳ম্পাদন ঩লযকল্পনা  
 

 

 

সকৌ঱রগত 

উজেশ্য 

 

সকৌ঱রগ

তউজে

সশ্যযভান 

কাম যক্রভ 

 

কভ য঳ম্পাদন 

সূচক 

 

গণনা 

঩দ্ধলত 

 

একক 

 

কভ য঳ম্পাদন 

সূচজকযভান 

 

প্রকৃত঄জযন 
রক্ষযভাত্রা/লনণ যায়ক২০২৩-২৪ 

 

প্রজক্ষ঩ণ 

(Projectio

n) 

২০২৪-২৫ 

প্রজক্ষ঩ণ 

(Projection) 

২০২৫-২৬  

২০২১-২২ ২০২২-২৩ 
঄঳াধাযণ ঄লতউত্তভ উত্তভ চরলতভান 

চরলতভাজনয

লনজম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 কভ য঳ম্পাদন সক্ষত্র঳মূ঴ 

১.঩ল্লীয 

ভূলভ঴ীন, 

প্রালন্তক চালী ও 

ক্ষুদ্র 

কৃলক঩লযফাজযয 

জনজগাষ্ঠীজক 

঳ংগঠিত কজয 

অয়ফধ যক 

কভ যকাজে 

঳ম্পৃি কযা  

 

 

 

 

 

 

 

২২ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১.১ ঄নানুষ্ঠালনক 

঳লভলত গঠজনয 

ভােজভ জনগণজক 

঳ংগঠিত কযা 

 

১.১.১ গঠিত 

঄নানুষ্ঠালনক ঳লভলত  

঳ভলষ্ট ঳ংখ্যা  ৪ 25 22 25 21 23 - - 30 35 

১.১.২ ঄নানুষ্ঠালনক 

঳লভলতয ভােজভ 

঳দস্যভুলি 

 

঳ভলষ্ট জন 

 

৪ 1084 558 520 500 515 - - 550 560 

১.২ গ্রাভ ঩ম যাজয় 

অধুলনক নগয 

সুলফধা প্রদাজনয 

রজক্ষয গ্রাভীণ যুফক 

ও কৃলল 

উজযািাজদয 

উৎ঩াদন঱ীর 

কভ য঳ংস্থান 

঳ম্প্র঳াযজণয রজক্ষয 

ঋণ সুলফধা প্রদান 

১.২.১ ক্ষুদ্র উজযািা 

঳দস্যভূলি 

঳ভলষ্ট জন ৪ 40 65 75 70 65 - - 100 110 

১.২.২ ক্ষুদ্র উজযািা 

঳দস্যজদয ঋণ সুলফধা 

প্রদান 

঳ভলষ্ট টাকা 

(সকাটি) 
৪ 0.6530 1.1570 2.1000 2.0000 1.9000 - - 2.5000 2.6000 

১.২.৩ ক্ষুদ্র ঋণ প্রদাজন 

নাযীজদয ঳ম্পৃিকযণ 

঳ভলষ্ট জন 

(রক্ষ) 
৩ - - 450 440 430 - - 460 470 

১.২.৪ লফতযণকৃত ঋজণয 

ভজে নাযীয ঴ায 

ক্রভপুলঞ্জত % ৩   90% 90% 90% - - 90% 97% 
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সকৌ঱রগত 

উজেশ্য 

 

সকৌ঱রগ

তউজে

সশ্যযভান 

কাম যক্রভ 

 

কভ য঳ম্পাদন 

সূচক 

 

গণনা 

঩দ্ধলত 

 

একক 

 

কভ য঳ম্পাদন 

সূচজকযভান 

 

প্রকৃত঄জযন 
রক্ষযভাত্রা/লনণ যায়ক২০২৩-২৪ 

 

প্রজক্ষ঩ণ 

(Projectio

n) 

২০২৪-২৫ 

প্রজক্ষ঩ণ 

(Projection) 

২০২৫-২৬  

২০২১-২২ ২০২২-২৩ 
঄঳াধাযণ ঄লতউত্তভ উত্তভ চরলতভান 

চরলতভাজনয

লনজম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

9.80২. 

লফলনজয়াজগয 

ভােজভ 

অয়ফধ যনমূরক 

কভ যকাজে 

সুরপজবাগী 

঳দস্যজদয 

঳ক্ষভতা বৃলদ্ধ 

২০ ২.১ ঳দস্যজদয 

লফলনসয়াগ ঳ক্ষভতা 

বৃলদ্ধ 

২.১.১ লফতযণকৃত ঋজণয 

঩লযভান 

঳ভলষ্ট টাকা 

(সকাটি) 

৩ 9.5256 8.1498 10.1000 10.0500 10.000 - - 10.1000 10.2000 

২.২.২ লফতযণকৃত ঋজণয 

ভজে নাযীয ঳ংখ্যা 

঳ভলষ্ট জন 

(রক্ষ) 

২ - - 460 450 440 - - 480 480 

২.২.৩ লফতযণকৃত ঋজণয 

ভজে পুরুজলয ঳ংখ্যা 

঳ভলষ্ট জন 

(রক্ষ) 

২ - - 60 50 40   80 80 

২.২.৪ অদায়কৃত ঋজণয 

঩লযভান 

঳ভলষ্ট টাকা 

(সকাটি) 

৩ 9.7717 9.5392 9.7000 9.6000 9.5500 - - 9.8000 9.9000 

২.২.৫ সভয়াদাত্তীণ 

সখরাল঩ সথজক অদায় 

঳ভলষ্ট টাকা 

(সকাটি) 

২ 0.7643 0.6825 0.9200 0.9000 0.8600 - - 0.9200 0.9200 

২.২.৬ ঳ালব য঳ চাজয 

অদায় 

঳ভলষ্ট টাকা 

(সকাটি) 

৩ 0.9450 0.9461 0.9500 0.9300 0.9000 - - 1.0000 1.0000 

২.২.৭অদায়জমাগ্য ঋণ 

অদাজয়য ঴ায 

ক্রভপুলঞ্জভু

ত 

% 

 

৩ 94.20 95.01 97.65 97.60 97.55 - - 97.65 97.65 

২.২.৮ সখরাল঩ ঋজণয 

঩লযভাণ (লস্থলত) 

ক্রভপুলঞ্জভু

ত 

টাকা 

(সকাটি) 

২ 2.6383 1.9599 2.2500 2.2000 2.1500 - - 2.2500 2.2000 

৩। অত্ন-

কভ য঳ংস্থান 

সৃলষ্টয ভােজভ 

স্বাফরম্বীকযণ  

১৭ ৩.১ ঄নানুষ্ঠালনক 

঳লভলতয 

঳দস্যজদয 

঳দস্যজদয ঋণ 

঳঴ায়তায ভােজভ 

঄লতলযি 

কভ য঳ংস্থান সৃলষ্ট 

৩.১.১ অত্ন-কভ য঳ংস্থান 

সৃলজত উ঩কায সবাগীয 

঳ংখ্যা 

঳ভলষ্ট জন 

 

৩ 350 300 370 365 360 - - 370 380 

৩.২.১ ঋণ গ্র঴ীতা ঳ভলষ্ট জন 

 

৩ 2308 1512 390 380 370 - - 400 400 

৩.২ ঩ল্লীয 

নাযীজদয জন্য 

অয়ফধ যক কভ যসূলচ 

গ্র঴ণ 

৩.২.১ নাযীয ক্ষভতায়ন ঳ভলষ্ট জন ৩ 340 300 360 355 350 - - 360 360 
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সকৌ঱রগত 

উজেশ্য 

 

সকৌ঱রগ

তউজে

সশ্যযভান 

কাম যক্রভ 

 

কভ য঳ম্পাদন 

সূচক 

 

গণনা 

঩দ্ধলত 

 

একক 

 

কভ য঳ম্পাদন 

সূচজকযভান 

 

প্রকৃত঄জযন 
রক্ষযভাত্রা/লনণ যায়ক২০২৩-২৪ 

 

প্রজক্ষ঩ণ 

(Projectio

n) 

২০২৪-২৫ 

প্রজক্ষ঩ণ 

(Projection) 

২০২৫-২৬  

২০২১-২২ ২০২২-২৩ 
঄঳াধাযণ ঄লতউত্তভ উত্তভ চরলতভান 

চরলতভাজনয

লনজম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

৩.৩ ঩ল্লীয 

জনগজণয জন্য 

অয়ফধ যণমূরক 

কভ যসুলচ গ্র঴ণ 

৩.৩.১ অয়ফধ যনমূরক 

কভ যকাজে লনজয়ালজত 

পুরুল 

঳ভলষ্ট জন 

 

৩ 20  15 24 21 18 - - 24 24 

৩.৪ ক্ষুদ্র ঳ঞ্চজয়য 

ভােজভ মূরধন 

গঠন 

৩.৪.১ মূরধন গঠন ঳ভলষ্ট টাকা 

(সকাটি) 

৫ 0.6541 0.8087 0.8000 0.7500 0.7000 - - 0.8500 0.9000 

৪. দক্ষ ভানফ 

঳ম্পদ দ্বতলয ও 

ও প্রলতষ্ঠালনক 

লডলজটাআজজ঱ন 

 

 

১১ 

 

 

৪.১ ঄নানুষ্ঠালনক 

঳লভলতয 

঳দস্যজদয ভজে 

উব্দুদ্ধকযণ/ 

অয়ফধ যনমূরক 

প্রল঱ক্ষণ প্রদান 

৪.১.১ অয় ফধ যনমূরক 

কাম যক্রজভ প্রল঱ক্ষণ  

গ্র঴ণকাযী সুপরজবাগী 

঳ভলষ্ট জন 

 

২ 350 300 370 360 355 - - 370 370 

৪.১.২ অয়ফধ যনমূরক 

কভ যকাজে প্রল঱ক্ষণ 

গ্র঴ণকাযী নাযী 

঳ভলষ্ট জন 

 

২ - - 100 90 80 - - 150 150 

৪.১.৩ উব্দুদ্ধকযণমূরক 

প্রল঱ক্ষণ গ্র঴ণকাযী 

঳ভলষ্ট জন 

 

২ - - 100 90 80 - - 150 150 

৪.২ ঩ল্লী উন্নয়জন 

লনজয়ালজত 

কভ যকতযা, কভীজদয 

প্রল঱ক্ষণ প্রদান 

৪.২.১ প্রল঱ক্ষণ গ্র঴ণকাযী 

কভ যকতযা, জনপ্রলতলনলধ 

এফং এনলজও কভী 

঳ভলষ্ট জন ২ - - 55 50 45 - - 60 60 

৪.৩ সুপরজবাগী 

঳দস্যজদয 

ডাটাজফজ এফং ঋণ 

ও ঳ঞ্চজয়য তথ্যালদ 

঄জটাজভ঱জন 

঳লন্নজফল঱তকযণ 

৪.৩.১ ডাটাজফজ এফং 

ঋণ ও ঳ঞ্চজয়য তথ্য 

঳লন্নজফ঱ 

ক্রভপুলঞ্জত % ৩ ৬০% ১০০% ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% ১০০% ১০০% 

 

* ঳াভলয়ক 
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করাভ-১ করাভ-২ করাভ-৩ করাভ-৪ করাভ-৫ করাভ-৬ 

সকৌ঱রগতউজেশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

সকৌ঱রগতউজেজশ্যযভান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

কাম যক্রভ 

(Activities) 

কভ য঳ম্পাদনসুচক 

(Performance Indicator) 

 

একক 

(Unit) 

কভ য঳ম্পাদনসূচজকযভান 

(Weight of 

Performance 

Indicator) 

রক্ষযভাত্রাযভান২০২৩-২৪ 

 

঄঳াধাযণ 

(Excellent) 

঄লত উত্তভ 

(Very 

Good) 

উত্তভ 

(Good) 

চরলত ভান 

(Fair) 

চরলতভাজনয 

লনজম্ন 

(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[১] সু঱া঳ন ও 

঳ংোযমূরক কাম যক্রজভয 

ফাস্তফায়ন সজাযদাযকযণ 

৩০ 

[১] শুদ্ধাচায কভ য঩লযকল্পনা 

ফাস্তফায়ন    
১০ 

    
 

[২] আ-গবান্যযান্স/উদ্ভাফন কভ য঩লযকল্পনা 

ফাস্তফায়ন   
঳ংখ্যা ১০ 

    
 

[৩] তথ্য ঄লধকায কভ য঩লযকল্পনা 

ফাস্তফায়ন  
঳ংখ্যা ৩ 

    
 

[৪] ঄লবজমাগ প্রলতকায কভ য঩লযকল্পনা 

ফাস্তফায়ন  
         ঳ংখ্যা ৪ 

    
 

[৫] স঳ফা প্রদান প্রলতশ্রুলত কভ য঩লযকল্পনা 

ফাস্তফায়ন  
         ঳ংখ্যা  ৩      

 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ মসম্পাদননর ক্ষেত্র 
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অলভ, উ঩জজরা ব্যফস্থা঩ক, ফাজকযগঞ্চ উ঩জজরা কাম যারয়, ক্ষুদ্র কৃলক উন্নয়ন  পাউজে঱ন (এ঳এপলডএপ), 

অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক, ক্ষুদ্র কৃলক উন্নয়ন পাউজে঱ন (এ঳এপলডএপ) এয লনকট ঄েীকায কযলছ সম , এআ চুলিজত 

ফলণ যত পরাপর ঄জযজন ঳জচষ্ট থাকফ। 

 

অলভ অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক, ক্ষুদ্র কৃলক উন্নয়ন পাউজে঱ন (এ঳এপলডএপ), উ঩জজরা ব্যফস্থা঩ক, ফাজকযগঞ্চ, 

উ঩জজরা কাম যারয়, ক্ষুদ্র কৃলক উন্নয়ন পাউজে঱ন (এ঳এপলডএপ)-এয লনকট ঄েীকায কযলছ সম , এআ চুলিজত 

ফলণ যত পরাপর ঄জযজন প্রজয়াজনীয় ঳঴জমালগতা প্রদান কযফ। 

 

 

স্বাক্ষলযত: 

 

 

 

 

 

 

 

 

উ঩জজরা ব্যফস্থা঩ক                                    তালযখ 

ক্ষুদ্র কৃলক উন্নয়ন পাউজে঱ন  

ফাজকযগঞ্চ, উ঩জজরা কাম যারয় 

 

 

 

 

 

 

 

 

অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক                                    তালযখ 

ক্ষুদ্র কৃলক উন্নয়ন পাউজে঱ন  

অঞ্চলরক কাম যারয়, ফলয঱ার 
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঳ংজমাজণী-১ 

 

঱ব্দ ঳ংজক্ষ঩ (Acronyms) 

ক্রলভক নম্বয ঱ব্দ ঳ংজক্ষ঩ (Acronyms) লফফযণ 

1.  অআলজএ আনকাভ সজনাজযটিং এযালিলবটিজ (অয়ফধ যনমূরক কাম যক্রভ) 

2.  এ঳এপলডএপ স্মর পাভ যা঳ য সডজবর঩জভন্ট পাউজে঱ন 

3.  লফঅযলডলফ ফাংরাজদ঱ রূযার সডজবর঩জভন্ট সফাড য 

4.  ল঩লডলফএপ ঩ল্লী দালযদ্রয লফজভাচন পাউজে঱ন 
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঳ংজমাজনী- ২:  

 

কভ য঳ম্পাদন ব্যফস্থা঩না ও প্রভাণক 
 

ক্রলভক নং কাম যক্রভ কভ য঳ম্পাদন সূচক ফাস্তফায়নকাযী ঄নুলফবাগ,঄লধ঱াখা, ঱াখা 
রক্ষযভাত্রা঄জযজনযপ্রভাণক 

১। ১.১ ঄নানুষ্ঠালনক ঳লভলত 

গঠজনয ভােজভ জনগণজক 

঳ংগঠিত কযা 

১.১.১ গঠিত ঄নানুষ্ঠালনক ঳লভলত  এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফফযণ঳঴ অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কতৃযক স্বাক্ষলযত ও ঳ীরজভা঴যযুি প্রলতজফদন এফং 

সূচকটিয রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফলজয় ঳বায কাম যলফফযণী 

঳ংযুি কযা ঴জফ। 

১.১.২ ঄নানুষ্ঠালনক ঳লভলতয ভােজভ 

঳দস্যভূলি 

এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফফযণ঳঴ অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কতৃযক স্বাক্ষলযত ও ঳ীরজভা঴যযুি প্রলতজফদন এফং 

সূচকটিয রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফলজয় ঳বায কাম য লফফযণী 

঳ংযুি কযা ঴জফ। 

১.৪.১ ক্ষুদ্র ঋণ প্রদাজনয নাযীজদয 

঳ম্পৃিকযণ 

এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফফযণ঳঴ অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কতৃযক স্বাক্ষলযত ও ঳ীরজভা঴যযুি প্রলতজফদন এফং 

সূচকটিয রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফলজয় ঳বায কাম য লফফযণী 

঳ংযুি কযা ঴জফ। 

১.৪.২ লফতযণকৃত ঋজণয ভজে নাযীয ঴ায এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফফযণ঳঴ অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কতৃযক স্বাক্ষলযত ও ঳ীরজভা঴যযুি প্রলতজফদন এফং 

সূচকটিয রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফলজয় ঳বায কাম যলফফযণী 

঳ংযুি কযা ঴জফ। 

১.২ ঳দস্যজদয লফলনসয়াগ 

঳ক্ষভতা বৃলদ্ধ 

১.২.১ লফতযণকৃত ঋজণয ঩লযভাণ এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরাকাম যারয়঳মূ঴ 

রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফফযণ঳঴ অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কতৃযক স্বাক্ষলযত ও ঳ীরজভা঴যযুি প্রলতজফদন এফং 

সূচকটিয রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফলজয় ঳বায কাম যলফফযণী 

঳ংযুি কযা ঴জফ। 

২.১.২ লফতযণকৃত ঋজণয ভজে নাযীয 

঳ংখ্যা 

এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফফযণ঳঴ অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কতৃযক স্বাক্ষলযত ও ঳ীরজভা঴যযুি প্রলতজফদন এফং 

সূচকটিয রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফলজয় ঳বায কাম যলফফযণী 

঳ংযুি কযা ঴জফ। 

২.১.৩ লফতযণকৃত ঋজণয ভজে পুরুজলয 

঳ংখ্যা 

এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফফযণ঳঴ অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কতৃযক স্বাক্ষলযত ও ঳ীরজভা঴যযুি প্রলতজফদন এফং 

সূচকটিয রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফলজয় ঳বায কাম যলফফযণী 

঳ংযুি কযা ঴জফ। 
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ক্রলভক নং কাম যক্রভ কভ য঳ম্পাদন সূচক ফাস্তফায়নকাযী ঄নুলফবাগ,঄লধ঱াখা, ঱াখা 
রক্ষযভাত্রা঄জযজনযপ্রভাণক 

১.২.২ অদায়কৃত ঋজণয ঩লযভান এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফফযণ঳঴ অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কতৃযক স্বাক্ষলযত ও ঳ীরজভা঴যযুি প্রলতজফদন এফং 

সূচকটিয রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফলজয় ঳বায কাম যলফফযণী 

঳ংযুি কযা ঴জফ। 

১.২.৩ ঳ালব য঳ চাজয অদায় এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফফযণ঳঴ অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কতৃযক স্বাক্ষলযত ও ঳ীরজভা঴যযুি প্রলতজফদন এফং 

সূচকটিয রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফলজয় ঳বায কাম যলফফযণী 

঳ংযুি কযা ঴জফ। 

১.২.৪ অদায়জমাগ্য ঋণ অদাজয়য ঴ায এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফফযণ঳঴ অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কতৃযক স্বাক্ষলযত ও ঳ীরজভা঴যযুি প্রলতজফদন এফং 

সূচকটিয রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফলজয় ঳বায কাম যলফফযণী 

঳ংযুি কযা ঴জফ। 

 

১.২.৫সখরা঩ী ঋজণয ঩লযভান (লস্থলত) এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফফযণ঳঴ অঞ্চলরক ব্যফস্থা঩ক 

কতৃযক স্বাক্ষলযত ও ঳ীরজভা঴যযুি প্রলতজফদন এফং 

সূচকটিয রক্ষযভাত্রা ঄জযজনয লফলজয় ঳বায কাম যলফফযণী 

঳ংযুি কযা ঴জফ। 

১.৩ ঄নানুষ্ঠালনক ঳লভলতয 

঳দস্যজদয ঋণ ঳঴ায়তায 

ভােজভ ঄লতলযি কভ য঳ংস্থান 

সৃলষ্ট 

 

১.৩.১ অত্ন-কভ য঳ংস্থান সৃলজত উ঩কায 

সবাগীয ঳ংখ্যা 

এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরাকাম যারয়঳মূ঴ 

঄নরাআন তথ্য এফং উ঩জজরা কাম যারজয়য ম্যানুজয়র 

প্রলতজফদজনয তজথ্যয লবলত্তজত প্রণয়নকৃত প্রলতজফদন । 

১.৩.২ ঋণ গ্র঴ীতা এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

঄নরাআন তথ্য এফং উ঩জজরা কাম যারজয়য ম্যানুজয়র 

প্রলতজফদজনয তজথ্যয লবলত্তজত প্রণয়নকৃত প্রলতজফদন । 

১.৪ ঩ল্লীয নাযীজদয জন্য  

অয়ফধ যক কভ যসূলচ 

১.৪.১ নাযীয ক্ষভতায়ন এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

঄নরাআন তথ্য এফং উ঩জজরা কাম যারজয়য ম্যানুজয়র 

প্রলতজফদজনয তজথ্যয লবলত্তজত প্রণয়নকৃত প্রলতজফদন । 

১.৫ ঩ল্লীয জনগজণয জন্য  

অয়ফধ যনমূরক কভ যসূলচ গ্র঴ণ 

১.৫.১ অয়ফধ যনমূরক কভ যকাজে লনজয়ালজত 

পুরুল 

এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

এ঳এপলডএপ’য ভাল঳ক ঄নরাআন  প্রলতজফদন 
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ক্রলভক নং কাম যক্রভ কভ য঳ম্পাদন সূচক ফাস্তফায়নকাযী ঄নুলফবাগ,঄লধ঱াখা, ঱াখা 
রক্ষযভাত্রা঄জযজনযপ্রভাণক 

১.৬  ক্ষুদ্র ঳ঞ্চজয়য ভােজভ 

মূরধন গঠন 

১.৬.১ মূরধন গঠন  এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

এ঳এপলডএপ’য ভাল঳ক ঄নরাআন  প্রলতজফদন 

 

 

১.৭ লফলবন্ন লদফ঳  উদমা঩ন 

উ঩রজক্ষ কাম যক্রভ গ্র঴ণ 

১.৭.১ উ঩জজরা ঩ম যাজয় ঳দস্য ঳ভাজফ঱ 

঄নুষ্ঠান 

এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

এ঳এপলডএপ’য অঞ্চলরক/উ঩জজরা ব্যফস্থা঩জকয 

প্রলতজফদন 

১.৭.২  দালযদ্রয লফজভাচজন/ ঩ল্লী উন্নয়জন  

ফেফন্ধুয ঄ফদান লফলজয় সকন্দ্র ঩ম যাজয় 

সুপরজবাগীজদয প্রল঱ক্ষণ অজয়াজন 

এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

এ঳এপলডএপ’য অঞ্চলরক/উ঩জজরা ব্যফস্থা঩জকয 

প্রলতজফদন 

২। ২.১ ঄নানুষ্ঠালনক ঳লভলতয 

঳দস্যজদয ভজে 

উব্দুদ্ধকযণ/অয়ফধ যনমূরক 

প্রল঱ক্ষণ প্রদান 

২.১.১ অয়ফধ যনমূরক কাম যক্রজভ প্রল঱ক্ষণ 

গ্র঴ণকাযী 

এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

এ঳এপলডএপ’য প্রধান কাম যারয়ক কতৃযক  এ ঳কর 

প্রল঱ক্ষণ ঳ংগঠজনয জন্য উ঩জজরাওয়ালয প্রল঱ক্ষজণয 

঳ংখ্যা ফাজজট প্রণয়ন কজয ঩ত্র প্রদান কযা ঴জয় থাজক। 
঩জত্রয কল঩ এফং নমুনা ল঴জ঳জফ কজয়কটি উ঩জজরায 

প্রল঱ক্ষজণয ঴ালজযা ও ছলফ প্রভাণক ল঴জ঳জফ ঳যফযা঴ 

কযা ঴জফ। 
২.১.২ উব্দুদ্ধকযণমূরক প্রল঱ক্ষণ গ্র঴ণকাযী এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরাকাম যারয়঳মূ঴ 

এ঳এপলডএপ’য প্রধান কাম যারয়ক কতৃযক  এ ঳কর 

প্রল঱ক্ষণ ঳ংগঠজনয জন্য উ঩জজরাওয়ালয প্রল঱ক্ষজণয 

঳ংখ্যা ফাজজট প্রণয়ন কজয ঩ত্র প্রদান কযা ঴জয় থাজক। 
঩জত্রয কল঩ এফং নমুনা ল঴জ঳জফ কজয়কটি উ঩জজরায 

প্রল঱ক্ষজণয ঴ালজযা ও ছলফ প্রভাণক ল঴জ঳জফ ঳যফযা঴ 

কযা ঴জফ। 
৩.২.৩ অয়ফধ যনমূরক কভ যকাজে প্রল঱ক্ষণ 

 গ্র঴নকাযী নাযী 

এ঳এপলডএপ ঳ংলিষ্ট অঞ্চলরক এফং 

উ঩জজরা কাম যারয়঳মূ঴ 

এ঳এপলডএপ’য প্রধান কাম যারয়ক কতৃযক  এ ঳কর 

প্রল঱ক্ষণ ঳ংগঠজনয জন্য উ঩জজরাওয়ালয প্রল঱ক্ষজণয 

঳ংখ্যা ফাজজট প্রণয়ন কজয ঩ত্র প্রদান কযা ঴জয় থাজক। 
঩জত্রয কল঩ এফং নমুনা ল঴জ঳জফ কজয়কটি উ঩জজরায 

প্রল঱ক্ষজণয ঴ালজযা ও ছলফ প্রভাণক ল঴জ঳জফ ঳যফযা঴ 

কযা ঴জফ। 
২.২ ঩ল্লী উন্নয়জন লনজয়ালজত 

কভ যকতযা, কভীজদয প্রল঱ক্ষণ 

প্রদান 

২.২.১ প্রল঱ক্ষণ গ্র঴ণকাযী কভ যকতযা , 

জনপ্রলতলনলধ এফং এনলজও কভী 

এ঳এপলডএপ এয প্রধান কাম যারজয়য প্রল঱ক্ষণ 

 ঄লধ঱াখা 

প্রল঱ক্ষণ ঳ংগঠজনয নমুনা ল঴জ঳জফ ঩ত্র এফং কজয়কটি 

প্রল঱ক্ষণ সকাজ঳ যয ঴ালজযা ল঳ট প্রভাণক ল঴জ঳জফ 

঳যফযা঴ কযা ঴জফ।  
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঳ংজমাজনী-৩ : 

 

঄ন্য ভন্ত্রণারয়/লফবাগ/দপ্তয/঳ংস্থায লনকট সুলনলদ যষ্ট কভ য঳ম্পাদন চাল঴দা঳মূ঴ 

 

প্রলতষ্ঠাজনয নাভ ঳ংলিষ্ট কাম যক্রভ কভ য঳ম্পাদন সূচক 
উি প্রলতষ্ঠাজনয লনকট 

চাল঴দা/প্রতযা঱া 
চাল঴দা/প্রতযা঱ায সমৌলিকতা প্রতযা঱া পূযণ না ঴জর ঳ম্ভাব্য প্রবাফ 

 

প্রজমাজয নয় 
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সংন াজনী-০৪ 

আঞ্চললক/র্াঠ প মানের কা মালনের জাতীে শুদ্ধাচার ক্ষকৌশল কর্ ম পলরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 

পলরলশষ্ট-'ক' 

আঞ্চললক/র্াঠ প মানের কা মালনের নার্ঃ বানকরগঞ্চ উপনজলা কা মালে,বলরশাল। 
 
কাম যক্রজভয নাভ কভ য ঳ম্পাদন 

সূচক 

 

সূচজকয

ভান 

একক 

 

ফাস্তফায়জনয 

দালয়ত্ব প্রাপ্ত 

ব্যলি/঩দ 

২০২৩-২০২৪ ঄থ য 

ফছজযয 

রক্ষযভাত্রা 

ফাস্তফায়ন ঄গ্রগলত ঩লযফীক্ষণ, ২০২৩-২০২৪  ভন্ত

ব্য 
রক্ষযভা

ত্রা/ 

঄জযন 

১ভ 

সকায়াট যায 

২য় 

সকায়াট যায 

৩য় 

সকায়াট যায 

৪থ য সকায়াট যায সভাট 

঄জয

ন 

঄লজযত 

ভান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রালতষ্ঠালনক ব্যফস্থা……………………………….... 

১.১দ্বনলতকতা কলভটি ঳বা অজয়াজন ঳বা অজয়ালজত ৪ ঳ংখ্যা অঞ্চলরক 

ব্যফস্থা঩ক 

৪টি রক্ষযভাত্রা ১ ১ ১ ১    

঄জযন      

১.২দ্বনলতকতা কলভটি ঳বায ল঳দ্ধান্ত 

ফাস্তফায়ন 

ফাস্তফালয়ত ল঳দ্ধান্ত ৬ % অঞ্চলরক 

ব্যফস্থা঩ক 

১০০% রক্ষযভাত্রা ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    

঄জযন      

১.৩ সু঱া঳ন প্রলতষ্ঠায লনলভত্ত ঄ং঱ীজজনয 

(stakeholders) ঄ং঱ গ্র঴জণ ঳বা 

঄নুলষ্ঠত ঳বা ৪ ঳ংখ্যা অঞ্চলরক 

ব্যফস্থা঩ক 

২টি রক্ষযভাত্রা - ১ - ১    

঄জযন      

১.৪ শুদ্ধাচায ঳ংক্রান্ত প্রল঱ক্ষণ অজয়াজন  প্রল঱ক্ষণ 

অজয়ালজত 

  ২ ঳ংখ্যা অঞ্চলরক 

ব্যফস্থা঩ক 

৩টি (27জন) রক্ষযভাত্রা 

 

- 

 

9 

 

 

9 

 

 

9 

 

 

 

  

঄জযন      

১.৫ কভ য-঩লযজফ঱ উন্নয়ন (স্বাস্থয লফলধ 

঄নু঳যণ /টি ও এে আ ভুি ঄জকজজা 

ভারাভার লফনষ্টকযণ/঩লযষ্কায-঩লযেন্নতা 

বৃলদ্ধ আতযালদ 

উন্নত কভ য-

঩লযজফ঱ 

৩ ঳ংখ্যাও 

তালযখ 

অঞ্চলরক 

ব্যফস্থা঩ক 

৩টি 

১. স্বাস্খ লফলধ 

঄ণু঳যণ 

২.঩লযষ্কায-

঩লযেন্নতা বৃলদ্ধ 

৩.টিওএেআ ভুি 

঄জকজজা ভারাভার 

লফনষ্টকযণ 

৩০/৯/২৩ 

৩০/১২/২৩ 

৩০/০৩/২৪ 

৩০/০৬/২৪ 

রক্ষযভাত্রা 

 

৩০স঱ 

স঳জে,২৩ 

১.স্বাস্খলফলধ

঄ণু঳যণ 

২.঩লযষ্কায-

঩লযেন্নতা

বৃলদ্ধ 

 

 

৩০লডজ঳:

২৩ 

১.স্বাস্খ 

লফলধ 

঄ণু঳যণ 

২.঩লযষ্কা

য-

঩লযেন্ন

তাবৃলদ্ধ 

 

৩০ভাচ য,২৪ 

১.স্বাস্খ লফলধ 

঄ণু঳যণ 

২.঩লযষ্কায-

঩লযেন্নতা 

বৃলদ্ধ 

 

৩০জুন,২৪    

১.স্বাস্খ লফলধ 

঄ণু঳যণ 

২.঩লযষ্কায-

঩লযেন্নতা বৃলদ্ধ 

৩.টিওএেআভুি 

঄জকজজা ভারাভার 

লফনষ্টকযণ 

 

   

঄জযন      
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কাম যক্রজভয নাভ কভ য ঳ম্পাদন 

সূচক 

 

সূচজকয

ভান 

একক 

 

ফাস্তফায়জনয 

দালয়ত্ব প্রাপ্ত 

ব্যলি/঩দ 

২০২৩-২০২৪ ঄থ য 

ফছজযয 

রক্ষযভাত্রা 

ফাস্তফায়ন ঄গ্রগলত ঩লযফীক্ষণ, ২০২৩-২০২৪  ভন্ত

ব্য 
রক্ষযভা

ত্রা/ 

঄জযন 

১ভ 

সকায়াট যায 

২য় 

সকায়াট যায 

৩য় 

সকায়াট যায 

৪থ য সকায়াট যায সভাট 

঄জয

ন 

঄লজযত 

ভান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১.৬ জাতীয় শুদ্ধাচায সকৌ঱র কভ য 

঩লযকল্পনা, ২০২৩-২৪ ও দ্বত্রভাল঳ক 

঩লযফীক্ষণ প্রলতজফদন দপ্তয/঳ংস্থায় 

দালখর ও স্ব স্ব ওজয়ফ঳াআজট 

অ঩জরাডকযণ 

কভ য ঩লযকল্পনা ও 

দ্বত্রভাল঳ক 

প্রলতজফদন 

দালখরকৃত ও 

অ঩জরাডকৃত 

৪ তালযখ অঞ্চলরক 

ব্যফস্থা঩ক 

৬জুন 

৫঄জিাফয 

৫জানুয়ালয 

৫এলপ্রর 

রক্ষযভাত্রা ৬জুন 

 

৫঄জিাফয 

 

৫জানুয়ালয 

 

৫এলপ্রর 

 

   

঄জযন      

১.৭ শুদ্ধাচায পুযোয প্রদান এফং 

পুযোয প্রাপ্তজদয তালরকা ওজয়ফ঳াআজট 

প্রকা঱ 

প্রদত্ত পুযোয ৩ তালযখ অঞ্চলরক 

ব্যফস্থা঩ক 

 রক্ষযভাত্রা - - - -    

঄জযন      

২.  ক্রজয়য সক্ষজত্র শুদ্ধাচায ........................................................................ 

২.১ ২০২৩-২৪ ঄থ য ফছজযয ক্রয়-

঩লযকল্পনা ওজয়ফ ঳াআজট প্রকা঱ 

ক্রয়-঩লযকল্পনা 

ওজয়ফ ঳াআজট 

প্রকাল঱ত 

৪ তালযখ   রক্ষযভা

ত্রা 

- - - - -   

 

঄জযন 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩. শুদ্ধাচায ঳ংলিষ্ট এফং দুনীলত প্রলতজযাজধ ঳঴ায়ক ঄ন্যান্য কাম যক্রভ…………… 

৩.১ আোকৃত ক্ষুদ্র ঋণ সখরাল঩ ঳দস্যজদয 

লফরুজদ্ধে্ অআলন ব্যফস্থা গ্র঴ণ ও অদায় 

লনলিতকযণ 

সখরাল঩ ঋণ 

অদায় 

লনলিতকযণ 

৪ জন অঞ্চলরক 

ব্যফস্থা঩ক  

৬০ রক্ষযভাত্রা  ২০ ২০ ২০    

঄জযন      

৩.২ সুপর সবাগীজদয ঋণ ও ঳ঞ্চয় 

কাম যক্রজভ এ঳এভএ঳ ঩দ্বলত ব্যফ঴াজযয 

জন্য উ঩জজরাওয়ালয ঳দস্যজদয সভাফাআর 

নম্বয এলি ঱তবাগ লনলিতকযণ 

সভাফাআর নম্বয 

এলি ঱তবাগ 

লনলিতকযণ 

৪ %  অঞ্চলরক 

ব্যফস্থা঩ক 

১০০% রক্ষযভাত্রা ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    

঄জযন      

৩.৩ উদ্বুদ্ধকযণ ও লফলবন্ন কাম যক্রভ 

গ্র঴জণয ভােজভ ক্ষুদ্র উযািা সখরাল঩ ঋণ 

লনষ্পন্নকযণ 

ক্ষুদ্র উজযিা 

সখরাল঩ ঋণ 

লনষ্পন্নকযণ 

৪ জন অঞ্চলরক 

ব্যফস্থা঩ক 

২১ রক্ষযভাত্রা - ৭ ৭ ৭    

঄জযন      

৩.৪ উঠান দ্বফঠক ঄নুষ্ঠান দ্বফঠক ঄নুলষ্ঠত ৪ ঳ংখ্যা অঞ্চলরক 

ব্যফস্থা঩ক 

৫৪ রক্ষযভাত্রা - ১৮ ১৮ ১৮    

঄জযন      

৩.৫  অবযন্তযীণ লনযীক্ষায ভােজভ 

উ঩জজরায ঄লনয়ভ লচলিতকযণ  ও প্রধান 

কাম যারয়জক ঄ফল঴তকযণ 

 লনযীক্ষায ভােজভ 

঄লনয়ভ 

লচলিতকযণ   

৪ ঳ংখ্যা অঞ্চলরক 

ব্যফস্থা঩ক 

9টি 

উ঩জজরা 

রক্ষযভাত্রা - ৩ ৩ 3    

঄জযন      
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  ঳ংজমাজনী-০৫ 

আ-গবন্যযান্স ও উদ্ভাফন কভ য঩লযকল্পনা, ২০২৩-২৪ 

ভাঠ ঩ম যাজয়য ঄লপজ঳য জন্য 

 

ক্রভ  কাম যক্রভ 

 

কভ য঳ম্পাদন 

সূচক 

একক 

 

কভ য঳ম্পাদন 

সূচজকয 

ভান 

রক্ষযভাত্রা ২০২৩-২৪ 

঄঳াধাযণ উত্তভ চরলত ভান 

১০০% ৮০% ৬০% 

০১ [১.১] আ-নলথয ব্যফ঴ায 

বৃলদ্ধ   

[১.১.১] আ-পাআজর 

সনাটলনস্পলত্তকৃত 
% ১৫ ৮০% ৭০% ৬০% 

০২ 

[২.১] তথ্য ফাতায়ন 

঴ারনাগাদকযণ 

[২.১.১] তথ্য ফাতায়জন ঳কর 

স঳ফা ফক্স ঴ারনাগাদকৃত 
঳ংখ্যা ১০ ৪ ৩ ২ 

[২.১.২] লফলবন্ন প্রকা঱না ও 

তথ্যালদ তথ্য ফাতায়জন 

প্রকাল঱ত 

঳ংখ্যা 5 ৪ ৩ ২ 

০৩ 

[৩.১] আ-গবন্যযান্স ও 

উদ্ভাফন কভ য঩লযকল্পনা 

ফাস্তফায়ন  

[৩.১.১] কভ য঩লযকল্পনা ফাস্তফায়ন 

঳ংক্রান্ত প্রল঱ক্ষণ অজয়ালজত  
 ৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.২] কভ য঩লযকল্পনায 

ফাস্তফায়ন ঄গ্রগলত ঩ম যাজরাচনা 

঳ংক্রান্ত ঳বা অজয়ালজত 

঳ংখ্যা ৫ ৪ ৩ ২ 

[৩.১.৩] কভ য঩লযকল্পনায 

঄ধ যফালল যক স্ব-মূল্যায়ন 

প্রলতজফদন ঊর্ধ্যতন কতৃয঩জক্ষয 

লনকট সপ্রলযত 

তালযখ ৫ ১৩/০১/২০২৪ ২০/০১/২০২৪ ২৭/০১/২০২৪ 

০৪ [৪.১] একটি উদ্ভাফনী 

ধাযণা/ স঳ফা ঳঴লজকযণ/ 

ক্ষুদ্র উন্নয়ন কাম যক্রভ 

ফাস্তফায়ন  

[৪.১.১] একটি উদ্ভাফনী ধাযনা/ 

স঳ফা ঳঴লজকযণ/ ক্ষুদ্র উন্নয়ন 

কাম যক্রভ ফাস্তফালয়ত  

তালযখ  ৫ ২৮/২/২০২৪ ১৫/০৩/২০২৪ ১৫/০৪/২০২৪ 
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঳ংজমাজনী-০৬ 

 

ভাঠ ঩ম যাজয়য দপ্তয এয স঳ফা প্রদান প্রলতশ্রুলত ফাস্তফায়ন কভ য঩লযকল্পনা, ২০২৩-২৪ 

 

 

কাম যক্রজভয 

সক্ষত্র 

 

ভা

ন 

কাম যক্রভ 

 

কভ য঳ম্পাদন 

সূচক 

প্রভাণক 

 

একক 

 

কভ য঳

ম্পাদন 

সূচজকয 

ভান 

প্রকৃত 

঄জযন 

২০১৯-

২০ 

প্রকৃত 

঄জযন 

২০২০-

২১ 

রক্ষযভাত্রা ২০২৩-২০২৪ 

঄঳াধায

ণ 

঄লত 

উত্তভ 
উত্তভ 

চর

লত 

ভান 

চরলত 

ভাজনয 

লনজম্ন 

১০০% ৯০% 
৮০

% 
৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রালতষ্ঠালনক 

 

 

১৩ 

[১.১] স঳ফা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

঩লযফীক্ষণ কলভটিয ল঳দ্ধান্ত 

ফাস্তফায়ন 

[১.১.১]ল঳দ্ধান্ত 

ফাস্তফালয়ত 

ফাস্তফায়ন 

প্রলতজফদন 
% ৮ - - ১০০% ৯০% 

৮০

% 
৭০% - 

[১.২] স঳ফা প্রদান প্রলতশ্রুলত 

দ্বত্রভাল঳ক লবলত্তজত ঴ারনাগাদকযণ   

[১.২.১] 

ওজয়ফ঳াআজট 

প্রলত দ্বত্রভাল঳জক 

঴ারনাগাদকৃত 

ওজয়ফ঳াআজট 

঴ারনাগাদকৃত 

স঳ফা প্রদান 

প্রলতশ্রুলত 

঳ংখ্যা 

 

৫ 

 
- - ৪ ৩ 2 - - 

঳ক্ষভতা 

঄জযন 
১২ 

[২.১] স঳ফা প্রদান প্র লতশ্রুলত 

লফলয়ক  প্রল঱ক্ষণ অজয়াজন  

 

[১.১.১]প্রল঱ক্ষণ 

অজয়ালজত 

প্রল঱ক্ষণ অজদ঱, 

অজরাচযসূলচ, 

প্রল঱ক্ষণাথীজদয 

তালরকা, 

঴ালজযা঱ীট 

 

঳ংখ্যা 

 

৫ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.২]  স঳ফা প্রদান লফলজয় 

সেকজ঴াল্ডাযগজণয ঳ভন্বজয় 

঄ফল঴তকযণ ঳বা অজয়াজন 

[১.৩.১] 

঄ফল঴তকযণ 

঳বা ঄নুলষ্ঠত 

঳বায 

কাম যলফফযণী 
঳ংখ্যা ৭ - - ২ ১ - - - 
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঳ংজমাজনী-০৭ 

 

 

ভাঠ ঩ম যাজয়য দপ্তয এয ঄লবজমাগ প্রলতকায ব্যফস্থা ঳ংক্রান্ত কভ য঩লযকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 
 

কাম যক্রজভয 

সক্ষত্র 

 

ভান 
কাম যক্রভ 

 

কভ য঳ম্পাদন 

সূচক 

 

 

প্রভাণক 
একক 

 

কভ য঳ম্পা

দন 

সূচজকয 

ভান 

প্রকৃ

ত 

঄জয

ন 

২০২

১-

২২ 

প্রকৃ

ত 

঄জয

ন 

২০২

২-

২৩ 

রক্ষযভাত্রা ২০২৩-২০২৪ 

঄঳াধায

ণ 

঄লত 

উত্তভ 
উত্তভ  

চরলত 

ভান 

চরলত ভাজনয 

লনজম্ন  

১০০% ৯০% 
৮০

% 
৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪  ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রালতষ্ঠালন

ক 

ব্যফস্থা঩না 

 

 

৫ 

[১.১] ঄লবজমাগ লনষ্পলত্ত কভ যকতযা 

(঄লনক) ও অল঩র কভ যকতযায তথ্য 

ওজয়ফ঳াআজট দ্বত্রভাল঳ক লবলত্তজত 

঴ারনাগাদকযণ  

[১.১.১] ঄লনক ও 

অল঩র কভ যকতযায 

তথ্য ঴ারনাগাদকৃত 

এফং ওজয়ফ঳াআজট 

অ঩জরাডকৃত 

঴ারনাগাদ 

঳ম্পজন্নয 

঳যকালয ঩ত্র, 

ওজয়ফ঳াআজটয 

লরংক 

঳ংখ্যা 

 
৫ - - ৪ ৩ - - - 

঩লযফীক্ষণ 

ও 

঳ক্ষভতা 

উন্নয়ন 

 

২০ 

[২.১] লনলদ যষ্ট ঳ভজয় ঄নরাআন / 

঄পরাআজন প্রাপ্ত ঄লবজমাগ লনষ্পলত্ত  

এফং লনষ্পলত্ত ঳ংক্রান্ত ভাল঳ক 

প্রলতজফদন উর্ধ্যতন কতৃয঩ক্ষ ফযাফয 

সপ্রযণ   

[২.১.১] ঄লবজমাগ 

লনষ্পলত্তকৃত  

লনষ্পলত্ত 

প্রলতজফদন 

% 
৮ 

 
- - ৯০% 

৮০

% 
৭০% ৬০% - 

[২.২] কভ যকতযা/কভ যচাযীজদয 

঄লবজমাগ প্রলতকায ব্যফস্থা এফং 

লজঅযএ঳ ঳পটওয়যায লফলয়ক 

প্রল঱ক্ষণ অজয়াজন 

[২.২.১] প্রল঱ক্ষণ 

অজয়ালজত 

঄লপ঳ 

অজদ঱, 

অজরাচযসূলচ, 

উ঩লস্থলতয 

঴ালজযা 

঳ংখ্যা 
৫ 

 
- - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] দ্বত্রভাল঳ক লবলত্তজত 

঩লযফীক্ষণ এফং দ্বত্রভাল঳ক 

঩লযফীক্ষণ প্রলতজফদন উর্ধ্যতন 

কতৃয঩জক্ষয লনকট সপ্রযণ 

[২.৩.১] দ্বত্রভাল঳ক 

প্রলতজফদন সপ্রলযত 

঩লযফীক্ষণ 

প্রলতজফদন   

঳ংখ্যা 
৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] ঄লবজমাগ প্রলতকায 

ব্যফস্থা঩না লফলজয় 

সেকজ঴াল্ডাযগজণয ঳ভন্বজয় 

঄ফল঴তকযণ ঳বা  

[২.৪.১] ঳বা 

঄নুলষ্ঠত 

঳বায 

কাম যলফফযণী 
঳ংখ্যা ৪ - - ২ ১  - - 
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঳ংজমাজনী-০৮ 

 

তথ্য ঄লধকায লফলজয় ২০২৩-২৪ ঄থ য ফছজযয ফালল যক কভ য ঩লযকল্পনা (঳কর ঳যকালয ঄লপজ঳য জন্য প্রজমাজয) 

কাম যক্রজভয 

সক্ষত্র 

 

ভান 
কাম যক্রভ 

 

কভ য঳ম্পাদন 

সূচক 

একক 

 

কভ য঳ম্পাদন 

সূচজকয 

ভান 

প্রকৃত 

঄জযন 

২০২১-

২২ 

প্রকৃত 

঄জযন 

২০২২-

২৩ 

রক্ষযভাত্রা ২০২৩-২০২৪ 

প্রভাণক ঄঳াধাযণ 
঄লত 

উত্তভ 
উত্তভ  

চরলত 

ভান 

চরলত 

ভাজনয 

লনজম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

প্রালতষ্ঠালনক ১০ 

[১.১] তথ্য ঄লধকায অআন 

঄নুমায়ী লনধ যালযত ঳ভজয়য ভজে 

তথ্য প্রদান 

 

[১.১.১]লনধ যালযত 

঳ভজয়য ভজে তথ্য 

প্রদানকৃত 

% ১০ 

 

 

 

 ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
উর্ধ্যতন কাম যারজয় 

সপ্রলযত  প্রলতজফদন 

 

঳ক্ষভতা 

বৃলদ্ধ 

১৫ 

[১.২]স্বপ্রজণালদতবাজফ 

প্রকা঱জমাগ্য তথ্য ঴ারনাগাদ কজয 

ওজয়ফ঳াআজট প্রকা঱ 

[১.2.১]঴ারনাগাদকৃত 

তথ্য ওজয়ফ঳াআজট 

প্রকাল঱ত 

তালযখ 

 
০৩   

৩১-১২-

২০২৩ 

১০-

০১-

২০২৪ 

২০-

০১-

২০২৪ 

৩১-

০১-

২০২৪ 

- 

঴ার নাগাদ কৃত 

স্বপ্রজণালদত বাজফ 

প্রকা঱জমাগ্য তথ্য঳঴ 

ওজয়ফ ঳াআজটয লরংক। 

[১.৩] ফালল যক প্রলতজফদন প্রকা঱  
[১.3.১] ফালল যক 

প্রলতজফদন প্রকাল঱ত  
তালযখ  ০৩   

২৫-০৯-

২০২৪ 

২৬-

০৯-

২০২৪ 

২৭-

০৯-

২০২৪ 

- - 
ফালল যক প্রলতজফদজনয 

কল঩ 

[১.৪]  তথ্য ঄লধকায অআন, 

২০০৯ এয ৫ ধাযা ঄নু঳াজয 

মাফতীয় তজথ্যয কযাটাগলয  ও 

কযাটারগ দ্বতলয/ ঴ারনাগাদকযণ 

[১.4.১] তজথ্যয 

কযাটাগলয  ও কযাটারগ 

প্রস্তুতকৃত/঴ারনাগাদকৃত 

তালযখ ০৩   
৩১-১২-

২০২৩ 

১০-

০১-

২০২৪ 

২০-

০১-

২০২৪ 

৩১-

০১-

২০২৪ 

- 

঳ংলিষ্ট লফলয় 

঄ন্তভু যিকৃত ভাল঳ক 

঳ভন্বয় ঳বায 

কাম যলফফযণী 

[১.৫] তথ্য ঄লধকায অআন ও 

লফলধলফধান ঳ম্পজকয জন঳জচতনতা 

বৃলদ্ধকযণ 

[১.5.১]  প্রচায 

কাম যক্রভ ঳ম্পন্ন 
঳ংখ্যা ০৩   ৩ ২ ১ - - 

঳বা, স঳লভনায, 

কভ য঱ারায ঄লপ঳ 

অজদ঱ লকংফা 

প্রচায঩জত্রয কল঩। 

[১.৬] তথ্য ঄লধকায লফলজয় 

কভ যকতযাজদয প্রল঱ক্ষণ অজয়াজন    

[১.6.১]প্রল঱ক্ষণ 

অজয়ালজত 
঳ংখ্যা  ০৩   ৩ ২ ১ - - 

প্রল঱ক্ষণ অজয়াজজনয 

঄লপ঳ অজদ঱ 

 

 

 


