
 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

সহকারী কমিশনার(ভূমি) 

পটুয়াখালী সদর, পটুয়াখালী। 

 

এবাং 

 

অমতমরক্ত জজলা প্রশাসক (রাজস্ব), 

পটুয়াখালী এর িদে স্বাক্ষমরত 

 

 

 

 

বামষ িক কি িসম্পােন চুমক্ত 

 

 

 

 

 

 

 

১ জুলাই, ২০২৩-৩০ জুন, ২০২৪ 

 

 

 

 

 



সূমিপত্র 

 

মবষয় পৃষ্ঠানাং 

কি িসম্পােদনরসামব িকমিত্র ১ 

প্রস্তাবনা ২ 

জসকশন ১:রূপকল্প, অমিলক্ষয, জকৌশলগত উদেশ্যসমুহ এবাংকার্ িাবমল ৩ 

জসকশন ২:মবমিন্ন কার্ িক্রদির চূড়ান্তফলাফল/ প্রিাব ৪ 

জসকশন ৩:কি িসম্পােন পমরকল্পনা ৫-৯ 

সাংদর্াজনী১: শব্দসাংদক্ষপ ১০ 

সাংদর্াজনী২: কি িসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রিাণক ১১-১৩ 

সাংদর্াজনী৩: অন্যঅমফদসর সদেসাংমিষ্ট কি িসম্পােন সূিকসমূহ ১৪ 

সাংদর্াজনী৪:জাতীয় শুদ্ধািার জকৌশল কি িপমরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪  

সাংদর্াজনী৫: ই-গিন্যিান্স ও উদ্ভাবন কি িপমরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪  

সাংদর্াজনী৬: তথ্য অমিকার মবষদয় বামষ িক কি িপমরকল্পনা, ২০২৩-২০২  

সাংদর্াজনী৭: অমিদর্াগ প্রমতকার ব্যবস্থা কি িপমরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪  

সাংদর্াজনী৮: জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত কি িপমরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪  

 

 



কি িসম্পােদনরসামব িকমিত্র 

 

সাম্প্রমতক অজিন, িযাদলঞ্জও িমবষ্যৎ পমরকল্পনা 

সাম্প্রমতক বছর সমূদহর (মবগত ৩বছর) প্রিান অজিনসমূহ 

 

পটুয়াখালী সের উপদজলার ভূমি ব্যবস্থাপনাসহ ভূমি সাংক্রান্ত আইন কানুদনর র্থার্থ প্রদয়াগ এবাং ভূমি রাজস্ব আোদয়র জক্ষদত্র লক্ষযিাত্রা অজিদনর অাংশ 

মহসাদব মবগত ০৩ (মতন) বছদর ৩,৩৭,৫৬,২৫০/- টাকা ভূমি উন্নয়ন কর এবাং ৯,৭২,৭২৩/- টাকা অমপ িত সম্পমির মলদজর টাকা আোয় করা হদয়দছ। ভূমি 

রাজস্ব প্রশাসদন কি িরত ০৮ জন কি িকতিা ও কি িিারীদক মবমিন্ন প্রমশক্ষণ জকদে প্রমশক্ষদণর ব্যবস্থা করা হদয়দছ। এছাড়া ৯৮৫৭ টি  ই-মিউদটশন জিাকেিা 

মনষ্পমি, এবাং ২৬ টি জরন্ট সাটি িমফদকট জিাকেিা মনষ্পমি করা হদয়দছ। উপদজলা ভূমি অমফদস জনসািারদণর জিাগামন্ত লাঘদব ভূমি অমফস প্রােদন মসটিদজন 

িাট িার ও জহল্পদেস্ক স্থাপন করা হদয়দছ। উপদজলা ভূমি অমফদস মনরাপিা তথা ভূমি সাংক্রান্ত তথ্য ও জরকে ি সঠিকিাদব সাংরক্ষদণর জন্য আউটদসামসাং এর 

িােদি ০১ জন মনরাপিা প্রহরী মনদয়াগ করা হদয়দছ। মেমজটাল বাাংলাদেশ মবমনি িাদণ অনলাইন সফটওয়াদরর িােদি এ উপদজলায় পাইলটিাং এর িােদি 

সকল জিৌজার তথ্য সাংগ্রহ করা হদয়দছ। মুমজববষ ি উপলদক্ষয ভূমিহীন ও গৃহহীন পমরবাদরর িাদে ঘর প্রোন করা হদয়দছ।ইদতািদে এ উপদজলা ভূমিহীনমুক্ত 

উপদজলার জগৌরব অজিন কদরদছ। 

 

সিস্যা এবাং িযাদলঞ্জ সমূহ 

পটুয়াখালী সের উপদজলায় মবদ্যিান ইউমনয়ন ভূমি অমফস সমূদহ ব্যবহারদর্াগ্য জিৌত অবকাঠাদিা, আইটি সাংক্রান্ত প্রমশমক্ষত জনবল না থাকা এবাং পর্ িাপ্ত 

লমজমিক সাদপাট ি ও জনবদলর স্বল্পতার কারদণ জনসািারদণর কামিত  ভূমি জসবা প্রোন কার্ িক্রি ব্যহত হদে। 

 

িমবষ্যৎ পমরকল্পনা 

ভূমি উন্নয়ন কর আোয় প্রমক্রয়া সহজ ও জনবান্ধব করার লদক্ষয ই-ভূমি জসবা প্রোদনর জন্য ইউমনয়ন পর্ িাদয়র অমফসসমূদহ One Stop Service িালু 

করা হদব। আগািী ২০২৩-২০২৪ অথ ি বছদর ৫০০০ মিউদটশন জিাকেিা মনষ্পমি করা হদব। উপদজলার সকল কৃমষ খাসজমি ও হাটবাজাদরর িামিনা মিটির 

বদিাবস্ত জকদসর নমথসমূহ সুসমিত কদর একটি োটাদবজ ততমর করা হদব। উপদজলার সকল ইউমনয়ন ভূমি অমফদস মনরাপিার জন্য মসমসটিমি কযাদিরা 

স্থাপন করা হদব। 

 
২০২৩-২০২৪ অথ ি বছদরর সম্ভাব্যপ্রিানঅজিনসমূহ 

• ই-মিউদটশদনরিােদি ৯০% নািজামর ও জিাখামরদজর আদবেন মনষ্পমি করা হদব। 

• ভূমি উন্নয়ন কর ও কর বমহভূ িত রাজদস্বর মবমিন্ন খাত হদত জিাট ১ জকাটি ৫০ লক্ষ টাকা আোয় করা হদব। 

• ৪০ টি জরন্ট সাটি িমফদকট ও ৫০ টি মিস জকস মনষ্পমি করা হদব। 

• রাজস্ব প্রশাসদন সকল কি িকতিা ও কি িিারীদের প্রমশক্ষণ প্রোদনর ব্যবস্থা করা হদব। 
• জরকে ি রুদির সামব িক ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন করা হদব। 

 

 

 

 

 

 

 

 
-১- 



 

প্রস্তাবনা 

 

 

প্রামতষ্ঠামনক েক্ষতা বৃমদ্ধ, স্বেতা ও জবাবমেমহ জজারোর করার িােদি রূপকল্প ২০৪১ এর র্থার্থ বাস্তবায়দনর লদক্ষয- 

 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

পটুয়াখালী সদর, পটুয়াখালী 

 

এবাং 

 

অমতমরক্ত জজলা প্রশাসক (রাজস্ব), 

পটুয়াখালী। 

 

এর িদে ২০২৩ সাদলর জুন িাদসর ২৫ তামরদখ এই বামষ িক কি ি সম্পােন চুমক্ত স্বাক্ষমরত হদলা। 

 

এই চুমক্তদত স্বাক্ষরকারী উিয় পক্ষ মনম্নমলমখত মবষয় সমূদহ সম্মত হদলন: 
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জসকশন ১ 

রূপকল্প, অমিলক্ষয, কি িসম্পােদনর জক্ষত্র সমূহ এবাং কার্ িাবমল 

 

১.১ রূপকল্প: 

েক্ষ, স্বে এবাং জনবান্ধব ভূমি ব্যবস্থাপনা 

১.২ অমিলক্ষয: 

ভূমি ব্যবস্থাপনায় আধুমনক ও জটকসই প্রযুমক্তর সদব িািি ব্যবহাদরর িােদি জনবান্ধব ভূমি জসবা মনমিতকরণ 

১.৩ কি িসম্পােদনর জক্ষত্রসমূহ: 

১) ভূমি ব্যবস্থাপনায় েক্ষতাবৃমদ্ধ 

২) রাজস্ব সাংগ্রহ বৃমদ্ধ 

৩) ভূমিহীন পমরবাদরর সাংখ্যা হ্রাস 

৪)  ভূমি মবদরাি হ্রাস 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কি িসম্পােদনর জক্ষত্র (িমন্ত্রপমরষে মবিাগ কর্তিক মনি িামরত) 
 
 

১)সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কার্ িক্রি জজারোরকরণ 

১.৪ কার্ িাবমল: (আইন/মবমিদ্বারামনি িামরতকার্ িাবমল) 

১) খমতয়ান হালনাগােকরণ; 

২) ভূমি ব্যবস্থাপনার সাদথ সাংমিষ্ট কি িকতিা কি িিারীদের েক্ষতা বৃমদ্ধর মনমিি প্রমশক্ষণ প্রোন; 

৩) পমরেশ িন, পমরবীক্ষণও তোরমক; 

৪) িামসক রাজস্ব সদম্মলন;  

৫) সায়রাত িহল ব্যবস্থাপনা;  

৬) ভূমি উন্নয়ন কদরর োবী মনি িারণ ও আোয়; 

৭) কর বমহভূ িত রাজস্ব আোয়; 

৮) জরন্ট সাটি িমফদকট জিাকেিা মনষ্পমি; 

৯) অনলাইন সফটওয়যাদর জহামডাং এর োটা এমি সম্পন্নকরণ ও অনলাইন ভূমি উন্নয়ন কর ব্যবস্থাপনা; 

১০) ভূমি মবদরাি হ্রাদসর মনমিি মিসদকস মনষ্পমি; 

১১) কৃমষ খাসজমি বিবদস্তা প্রোন; 

১২) ভূমিহীন পুনব িাসন। 
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জসকশন ২ 

মবমিন্ন কার্ িক্রদির চূড়ান্তফলাফল/প্রিাব 

 

 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব চূড়ান্ত ফলাফল সূিক একক 

প্রকৃত অজিন লক্ষযিাত্রা প্রদক্ষপণ মনি িামরত লক্ষযিাত্রা অজিদনর 

জক্ষদত্র জর্ৌথিাদব 

োময়ত্বপ্রাপ্তিন্ত্রণালয়/মবিাগ/সাংস্হাসমূদহর নাি 

উপািসূত্র 

২০২১-২০২২ ২০২২-২০২৩ ২০২৩-২০২৪ ২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬ 

হালনাগােকৃত ভূমি স্বত্ব 
হালনাগােকৃত খমতয়ান 

% ৯০        ৯২ ৯৫ ৯৮ ১০০ 
জনপ্রশাসন িন্ত্রণালয়/মবিাগীয় কমিশনাদরর 

কার্ িালয়/দজলা প্রশাসদকর কার্ িালয় 

উপদজলা/ইউমনয়ন ভূমি 

কার্ িলদয়র প্রমতদবেন 

রাজস্ব বৃমদ্ধ 

আোয়কৃত ভূমি উন্নয়ন 

কর % ৯৫ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ 
জনপ্রশাসন িন্ত্রণালয়/মবিাগীয় কমিশনাদরর 

কার্ িালয়/দজলা প্রশাসদকর কার্ িালয় 

উপদজলা/ইউমনয়ন ভূমি 

কার্ িলদয়র প্রমতদবেন 
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  জসকশন-৩: কি িসম্পােন পমরকল্পনা 

(জিাট িান-৭০) 
 

 

কি িসম্পােদনর 

জক্ষত্র 

 

 

জক্ষদত্রর িান 

 

 

কার্ িক্রি 

 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

 

গণনা 

পদ্ধমত 

 

 

একক 

 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

 

প্রকৃত অজিন 
লক্ষযিাত্রা/মনণ িায়ক ২০২৩-২০২২৪ প্রদক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 
 

 

প্রদক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসািারণ অমত 

উিি 

উিি িলমত 

িান 

িলমত 
িাদনর 

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কি িসম্পােদনর জক্ষত্রসমূহ (আইন/মবমি দ্বারা মনি িামরত োময়ত্ব অনুর্ায়ী)    

[১] ভূমি 

ব্যবস্থাপনার 

েক্ষতা বৃমদ্ধ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২৫ 

 

 

[১.১] খমতয়ান 

হালকরণ 

[১.১.১] ই-মিউদটশদনর 

িােদি মনষ্পমিকৃত নািজামর 

ও জিাখামরদজর আদবেন 
গড় % ৪ 

 

৯০ 

 

৯৫ ৯৫ ৯৪ ৯৩ ৯১ ৯০ ৯৭ ১০০ 

[১.১.২] ই-মিউদটশদনর 

অগ্রগমত সাংক্রান্ত তত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিা 
সিমষ্ট % ২ 

 

১০ 

 

১১ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১৩ ১৫ 

[১.১.৩] ই-মিউদটশদনর 

অগ্রগমত সাংক্রান্ত তত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

গড় % ১ 

 

৮০ 

 

৮৫ 
৯০ ৮৮ ৮৭ ৮৬ ৮৫ ৯৫ ১০০ 

[১.১.৪] উপদজলা ভূমি অমফদস 

হালনাগােকৃত খমতয়ান গড় % ১ 
 

৮০ 

 

৮৫ 
৯০ ৮৮ ৮৭ ৮৬ ৮৫ ৯৭ ১০০ 

[১.১.৫] ইউমনয়ন ভূমি অমফদস 

হালনাগােকৃত খমতয়ান 
গড় % ১ 

 

৮০ 

 

৮৫ 
৯০ ৮৮ ৮৭ ৮৬ ৮৫ ৯০ ৯৫ 

[১.২] ভূমি 

ব্যবস্থাপনার 
সাদথ জমড়ত 
কি িকতিা/কি িিারীদের 

েক্ষতা বৃমদ্ধমূলক 
প্রমশক্ষণ 

[১.২.১] রাজস্ব প্রশাসদনর 
কি িকতিা/কি িিারী প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত 

সিমষ্ট সাংখ্যা  

          ৪ 

 

 

 

২ 

 

 

 

৩ ৩ ৩ ৩ ৩ ২ ৪ ৫ 

 

 

৫ 



 

কি িসম্পােদন

র জক্ষত্র 

 

 

জক্ষদত্রর িান 

 

 

কার্ িক্রি 

 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

 

গণনা 

পদ্ধমত 

 

 

একক 

 

 

কি িসম্পা

েন 

সূিদকর 

িান 

 

প্রকৃত অজিন লক্ষযিাত্রা/মনণ িায়ক ২০২৩-২০২৪ প্রদক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 
প্রদক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসািারণ অমত 

উিি 

উিি িলমত 

িান 

িলমত 
িাদনর 

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

 

 

[১.৩] পমরেশ িন 

[১.৩.১] উপদজলা মনব িাহী 

অমফসার কর্তিক উপদজলা ও 

ইউমনয়ন ভূমি অমফস 

পমরেশ িনকৃত 

সিমষ্ট সাংখ্যা 
২ 

 

৩৬ 

 

৩৮ 

 

৪৫ 

 

৪২ 

 

৪০ 

 

৩৯ 

 

৩৮ 

 

৪৪ 

 

৪৮ 

[১.৩.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক ইউমনয়ন ভূমি 

অমফস পমরেশ িনকৃত 
সিমষ্ট সাংখ্যা 

২ 
 

৩৬ 

 

৩৮ 

 

৪৫ 

 

৪২ 

 

৪০ 

 

৩৯ 

 

৩৮ 

 

৪৪ 

 

৪৮ 

[১.৩.৩] পমরেশ িদনর সুপামরশ 

বাস্তবায়ন 
গড় % 

২ ৫০ ৬০ 
৬৫ ৬৪ ৬৩ ৬১ ৬০ ৭০ ৭৫ 

[১.৪] িামসক রাজস্ব 

সদম্মলন 
[১.৪.১] উপদজলা িামসক 

রাজস্ব সদম্মলন অনুমষ্ঠত 
সিমষ্ট সাংখ্যা 

২ ১২ ১২ 
১২ ১১ ১০ ১০ ৯ ১২ ১২ 

[১.৫] সায়রাত িহল 

ব্যবস্থাপনা 

[১.৫.১] জল িহাল ইজারাকৃত 
গড় % 

২ ৫৭ ৬৫ 
৭০ ৬৮ ৬৭ ৬৬ ৬৫ ৭৫ ৮০ 

[১.৫.২] বালু িহাল ইজারাকৃত 
গড় % 

১ ১০০ ১০০ 
১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ 

[১.৬] অমেট আপমি 

মনষ্পমির লদক্ষয 

ব্রেমশট জবাব জপ্ররণ 

[১.৬.১] অমেট আপমির 

ব্রেমশট জবাব জপ্রমরত গড় 

 

% 

 

১ 
৭০ ৮০ ৮৫ ৮৪ ৮৩ ৮১ ৮০ ৯০ ১০০ 

 

 

[২] রাজস্ব 

সাংগ্রহ বৃমদ্ধ 

 

২৪ 

 

 

 

[২.১] ভূমি রাজস্ব 

আোয় 

[২.১.১] আোয়কৃত ভূমি 

উন্নয়ন কর (সািারণ) 
সিমষ্ট 

টাকা 

(দকাটি) 
৬ ১১১৪৩৭৮৫ ১২৩২৩৫৬৮ ১০০ ৯৯ ৯৮ ৯৭ ৯৫ ১০০ ১০০ 

[২.১.২] আোয়কৃত ভূমি 

উন্নয়ন কর (সাংস্থা) 
সিমষ্ট 

টাকা 

(দকাটি) 
৫ 

 

৩৪১৯৮০৫ 

 

২৬৮৭৮১০ ১০০ ৯৫ ৯২ ৯০ ৮৫ ১০০ ১০০ 

  [২.১.৩] আোয়কৃত কর 

বমহভূ িত রাজস্ব 
সিমষ্ট 

টাকা 

(জকাটি) 
৪ ৩৯০০৪৫০ ৫২৬৫০০০ ১০০ ৯৯ ৯৮ ৯৫ ৯০ ১০০ ১০০ 

  [২.১.৪] অমপ িত সম্পমির লীজ 

নবায়ন জথদক আয় 
সিমষ্ট 

টাকা 

(লক্ষ) 
৩ ১৭২৭২৩ ৯৫৫৮৪ ১০০ ৯৮ ৯৫ ৯২ ৯০ ১০০ ১০০ 

 

৬ 



 

কি িসম্পােদন

র জক্ষত্র 

 

 

জক্ষদত্রর িান 

 

 

কার্ িক্রি 

 

 

 

কি িসম্পােন সূিক 

 

গণনা 

পদ্ধমত 

 

 

একক 

 

 

কি িসম্পােন 

সূিদকর িান 

 

প্রকৃত অজিন 
লক্ষযিাত্রা/মনণ িায়ক ২০২৩-২০২৪ 

 

প্রদক্ষপণ 

২০২৪-২৫ 
প্রদক্ষপণ 

২০২৫-২৬ 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

অসািারণ অমত 

উিি 

উিি িলমত 

িান 

িলমত 
িাদনর 

মনদম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[২] রাজস্ব 

সাংগ্রহ বৃমদ্ধ 
 

 

 

 

 

[২.২] জরন্ট 

সাটি িমফদকট 
জকস মনষ্পমি 

[২.২.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক জরন্ট সাটি িমফদকট 

জকস  মনষ্পমিকৃত 
গড় 

 

% 

 

২ 
 

 ৬০ 

 

   ৬৬ ৬৬ ৬৩ ৬২ ৬১ ৬০ ৭০ ৭৫ 

[২.২.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক জরন্ট সাটি িমফদকট 

জকস মনষ্পমি সাংক্রান্ত তত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিা 

সিমষ্ট সাংখ্যা 
২ 

 

 

  ৪ 

 

 

      ৪ 
৬ ৫ ৫ ৪ ৪ ৭ ৮ 

[২.২.৩] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক জরন্ট সাটি িমফদকট 

জকস মনষ্পমি সাংক্রান্ত তত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

গড় 

 

% 

 

২ 

 

 

  ৬০ 

 

 

    ৬০ ৬৫ ৬৩ ৬২ ৬১ ৬০ ৭০ ৭৫ 

 

[৩] ভূমিহীন 

পমরবাদরর 

সাংখ্যা হ্রাস 

১২ 
[৩.১] কৃমষ খাসজমি 

বদিাবস্ত প্রোন 

[৩.১.১] কৃমষ খাসজমি 

বদিাবস্তকৃত 
সিমষ্ট একর ৩ 

১.৬৪ ২.৪২ 
  ৪.০০ ২.৮৫ ২.৮০ ২.৬০ ২.২৫ ৩.৫০ ৪.০০ 

[৩.১.২] সনাক্তকৃত ভূমিহীন সিমষ্ট সাংখ্যা ৩ 
৮২   ৬৭০ 

০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ 

[৩.১.৩] মনষ্পমিকৃত 

বদিাবস্ত জিাকেিা 
গড় % ৩ 

৩৮   ৪০ 

৭৫ ৭৩ ৭২ ৭০ ৬০ ৮০ ৯০ 

[৩.১.৪] িামলকানা েমলল 

হস্তান্তমরত 
গড় % ৩ ০   ২৬০ 

০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ 

 

 

[৪] ভূমি 

মবদরাি হ্রাস 
 

 

৯ 
[৪.১] ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমি 

[৪.১.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মিসদকস 

মনষ্পমিকৃত 
গড় % ৫ ৪১ ৫০ ৫০ ৪৯ ৪৮ ৪৮ ৪৭ ৫৫ ৬০ 

[৪.১.২] সহকামর  কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক জেওয়ামন 

িািলার এস এফ জপ্রমরত গড় 

 

% 

 

৪ ৯০ ৯৫ ১০০ ৯০ ৭০ ৫০ ৩০ ১০০ ১০০ 

 

 

৭ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কি িসম্পােদনর জক্ষত্র (িমন্ত্রপমরষে মবিাগ কর্তিক মনি িামরত) 

[১] সুশাসন ও 

সাংস্কারমূলক 

কার্ িক্রদির 

বাস্তবায়ন 

জজারোরকরণ 

৩০ ১) শুদ্ধািার 

কি িপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

শুদ্ধািার কি িপমরকল্পনা 

বাস্তবাময়ত 

 

 ১০  ১২ ১২ ১০ ৯ ৮ ৭ ১৩ ১৪ 

২) ই-গিন্যিান্স/ 

উদ্ভাবনকি িপমরকল্পনাবাস্ত

বায়ন 

ই-গিন্যিান্স/ উদ্ভাবন 

কি িপমরকল্পনা বাস্তবাময়ত 

  

১০ 
 

১২ ১২ ১০ ৯ ৮ ৭ ১৩ ১৪ 

৩) তথ্য অমিকার 

কি িপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

তথ্য অমিকার কি িপমরকল্পনা 

বাস্তবাময়ত 

  
৩ 

 
১২ ১২ ১০ ৯ ৮ ৭ ১৩ ১৪ 

৪) অমিদর্াগ প্রমতকার 

কি িপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

অমিদর্াগ প্রমতকার 

কি িপমরকল্পনা বাস্তবাময়ত 

  
৪ 

 
১২ ১২ ১০ ৯ ৮ ৭ ১৩ ১৪ 

৫) জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত 

কি িপমরকল্পনা বাস্তবায়ন 

জসবাপ্রোন প্রমতশ্রুমত 

কি িপমরকল্পনা বাস্তবাময়ত 
  

৩ 
 

১২ ১২ ১০ ৯ ৮ ৭ ১৩ ১৪ 

 

 

 

৮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

আমি, সহকারী কমিশনার (ভূমি), পটুয়াখালী সদর, পটুয়াখালী মহদসদব অমতমরক্ত জজলা প্রশাসক (রাজস্ব), পটুয়াখালী এর মনকট অেীকার করমছ জর্ 

এই চুমক্তদত বমণ িত ফলাফল অজিদন সদিষ্ট থাকব। 

 

আমি,অমিমরক্ত জেলা প্রশাসক (রােস্ব), পটুয়াখালী মহদসদব সহকারী কমিশনার (ভূমি), পটুয়াখালী সের, পটুয়াখালী এর মনকট অেীকার করমছ জর্ 

এই চুমক্তদত বমণ িত ফলাফল অজিদন প্রদয়াজনীয় সহদর্ামগতা প্রোন করব। 

 

 

 

 

 

স্বাক্ষমরত 

           

(জিাোঃ আবদুল হাই)        তামরখ: ------------------------------ 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)  

পটুয়াখালী সদর, পটুয়াখালী। 

 

 

 

 

(জিাহাম্মদ ওবায়দুর রহিান)                                                             তামরখ: ------------------------------ 

অমতমরক্ত জজলা প্রশাসক (রাজস্ব)                 

পটুয়াখালী।                                                                                                                          
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সাংদর্াজনী-১ 

শব্দসাংদক্ষপ 

ক্রমিকনাং শব্দসাংদক্ষপ মববরণ 

১ সায়রাতিহাল জলিহাল, বালুিহাল, পাথরিহাল, লবণিহাল, মিাংমড়িহালইতযামে 

২ মবমসএস বাাংলাদেশ মসমিল সামি িস 

৩ মবএিমস বাদজট ম্যাদনজদিন্ট কমিটি 

৪ উমনঅ উপদজলা মনব িাহী অমফসার 

৫ ভূসদবা ভূমি সাংস্কার জবাে ি 

৬ মসমস মসটি কদপ িাদরশন 

৭ এমসল্যান্ড এমসিযান্ট কমিশনার ল্যান্ড (সহকারী কমিশনার (ভূমি)) 

৮ আরমেমস জরমিমনউ জেপুটি কাদলক্টর 

৯ এলএও ল্যান্ড অযাকুইমজশান অমফসার 

১০ এসএ জিট অযাকুইমজশান 

১১ এল,এ,টি,মস ল্যান্ড অযােমিমনদেশন জেমনাং জসন্টার 
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সাংদর্াজনী- ২ 

কি িসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রিাণক 

ক্রমিক 

নাং 
কার্ িক্রি কি িসম্পােন সূিক 

বাস্তবায়নকারী অনুমবিাগ, 

অমিশাখা, শাখা 
লক্ষযিাত্রা অজিদনর প্রিাণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

 

১ 

[১.১] খমতয়ান 

হালনাগােকরণ 

[১.১.১] ই-মিউদটশদনর িােদি 

মনষ্পমিকৃত নািজামর ও 

জিাখামরদজর আদবেন 

ইউমনয়ন/দপৌর ভূমি অমফস, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালয়  

ই-মিউদটশন মসদিি এর অনলাইন প্রমতদবেন  

[১.১.২] মিউদটশদনর অগ্রগমত 

সাংক্রান্ত তত্রিামসক পর্ িাদলািনা 

সিা 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয় 

 

ই-মিউদটশদনর অগ্রগমত সাংক্রান্ত তত্রিামসক পর্ িাদলািনা 

সিার কার্ িমববরণী 

[১.১.৩] ই-মিউদটশদনর 

অগ্রগমত সাংক্রান্ত তত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয়, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)-

এর কার্ িালয়  

ই-মিউদটশদনর অগ্রগমত সাংক্রান্ত তত্রিামসক পর্ িাদলািনা 

সিার কার্ িমববরণীর মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত 

পত্রামে/প্রমতদবেন 

[১.১.৪] উপদজলা ভূমি অমফদস 

হালনাগােকৃত খমতয়ান 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালয় 

জজলাপ্রশাসদকর কার্ িালয় হদত প্রস্তুতকৃত 

তত্রিামসক/অি িবামষ িক/বামষ িকপ্রমতদবেন 

[১.১.৫] ইউমনয়ন ভূমি অমফদস 

হালনাগােকৃত খমতয়ান 

ইউমনয়ন ভূমি অমফস ইউমনয়ন ভূমি অমফস হদত প্রাপ্ত 

তদথ্যরত্রত্রিামসক/অি িবামষ িক/বামষ িকসিমিতপ্রমতদবেন 

[১.২] ভূমি ব্যবস্থাপনার 

সাদথ জমড়ত 

কি িকতিা/কি িিারীদের 

েক্ষতা বৃমদ্ধ 

[১.২.১] রাজস্ব প্রশাসদনর 

কি িকতিা/কি িিারী প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালয়  

 

প্রমশক্ষণাথীদেরতামলকাসহঅমফসআদেশ, উপমস্থমত মসট 

[১.৩] পমরেশ িন 

[১.৩.১] উপদজলা মনব িাহী 

অমফসার কর্তিক উপদজলা ও 

/ইউমনয়ন ভূমি অমফস 

পমরেশ িনকৃত 

উপদজলা মনব িাহী অমফসার, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)  

 

উপদজলা মনব িাহী অমফসার, সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

কর্তিক পমরেশ িদনর সিমিত পমরেশ িন/সুপামরশ 

বাস্তবায়ন প্রমতদবেন 

[১.৩.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক ইউমনয়ন ভূমি 

অমফস পমরেশ িনকৃত 

[১.৩.৩] পমরেশ িদনর সুপামরশ 

বাস্তবায়ন 

১১  



১ ২ ৩ ৪ ৫ 

 [১.৪] িামসক রাজস্ব 

সদম্মলন 

[১.৪.১] উপদজলা িামসক রাজস্ব 

সদম্মলন অনুমষ্ঠত 

উপদজলা মনব িাহী অমফসার, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি), 

উপদজলা িামসক রাজস্ব সদম্মলদনর কার্ িমববরণী 

[১.৫] সায়রাত িহল 

ব্যবস্থাপনা 

[১.৫.১] জল িহাল ইজারাকৃত জজলা প্রশাসক (কাদলক্টর)/ 

উপদজলা মনব িাহী অমফসার/ 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

সায়রাত িহল ইজারা প্রোদনর অমফস 

আদেশ/প্রজ্ঞাপন/ইজারা প্রোন সাংক্রান্ত সিমিত তামলকা [১.৫.২] বালু িহাল ইজারাকৃত 

[১.৬] অমেট আপমি 

মনষ্পমির লদক্ষয ব্রেমশট 

জবাব জপ্ররণ 

[১.৬.১] অমেট আপমির ব্রেমশট 

জবাব জপ্রমরত 

অমতমরক্ত জজলা প্রশাসক 

(রাজস্ব)/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) 

জপ্রমরত জবাদবর পত্রামে 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২ 

[২.১] ভূমি রাজস্ব 

আোয় 

[২.১.১] আোয়কৃত ভূমি উন্নয়ন 

কর (সািারণ) 
ইউমনয়ন/দপৌর ভূমি অমফস 

 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয় হদত  প্রস্তুতকৃত সিমিত 

প্রমতদবেন 

[২.১.২] আোয়কৃত ভূমি উন্নয়ন 

কর (সাংস্থা) 
ইউমনয়ন/দপৌর ভূমি অমফস 

 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয় হদত  প্রস্তুতকৃত সিমিত 

প্রমতদবেন 

[২.১.৩] আোয়কৃত কর বমহভূ িত 

রাজস্ব 

ইউমনয়ন/দপৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) এর কার্ িালয়/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয় হদত  প্রস্তুতকৃত সিমিত 

প্রমতদবেন 

[২.১.৪] অমপ িত সম্পমির লীজ 

নবায়ন জথদক আয় 

ইউমনয়ন/দপৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) এর কার্ িালয়/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয় হদত  প্রস্তুতকৃত সিমিত 

প্রমতদবেন 

[২.২] জরন্ট সাটি িমফদকট 

জিাকেিামনষ্পমি 

[২.২.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মনষ্পমিকৃত জরন্ট 

সাটি িমফদকট জিাকেিা 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালয়   

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালয় হদত  প্রস্তুতকৃত 

সিমিত প্রমতদবেন 

[২.২.২] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক  মনষ্পমিকৃত জরন্ট 

সাটি িমফদকট জিাকেিা সাংক্রান্ত 

তত্রিামসক পর্ িাদলািনা সিা 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালয়   

সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক  মনষ্পমিকৃত জরন্ট 

সাটি িমফদকট জিাকেিা সাংক্রান্ত তত্রিামসক পর্ িাদলািনা 

সিার কার্ িমববরণী 

[২.২.৩] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক জরন্ট সাটি িমফদকট 

জকস মনষ্পমি সাংক্রান্ত তত্রিামসক 

পর্ িাদলািনা সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) 

এর কার্ িালয়   

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালদয় অনুমষ্ঠত 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক  মনষ্পমিকৃত জরন্ট 

সাটি িমফদকট জিাকেিা সাংক্রান্ত তত্রিামসক পর্ িাদলািনা 

সিার মসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত সািামর মশট। 

১২  
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৩ 
[৩.১] কৃমষ খাসজমি 

বদিাবস্ত প্রোন 

[৩.১.১] কৃমষ খাসজমি 

বদিাবস্তকৃত 
ইউমনয়ন/দপৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) এর কার্ িালয়/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় 

সহকারী  কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সিমিত প্রমতদবেন 

[৩.১.২] সনাক্তকৃত ভূমিহীন ইউমনয়ন/দপৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) এর কার্ িালয়/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় 

সহকারী  কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সিমিত প্রমতদবেন 

[৩.১.৩] মনষ্পমিকৃত বদিাবস্ত 

জিাকেিা 
ইউমনয়ন/দপৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) এর কার্ িালয়/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় 

সহকারী  কমিশনার (ভূমি) এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সিমিত প্রমতদবেন 

[৩.১.৪] িামলকানা েমলল 

হস্তান্তমরত 
ইউমনয়ন/দপৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) এর কার্ িালয়/দজলা 

প্রশাসদকর কার্ িালয় 

সহকারী  কমিশনার (ভূমি)  এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সিমিত প্রমতদবেন 

৪ 

 

 

[৪.১]ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমি 

 

[৪.১.১] সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক মিসদকস 

মনষ্পমিকৃত 

সহকারী কমিশনার (ভূমি)  সহকারী  কমিশনার (ভূমি)  এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সিমিত প্রমতদবেন 

 

[৪.১.২] সহকামর  কমিশনার 

(ভূমি) কর্তিক জেওয়ামন িািলার 

এস এফ জপ্রমরত 

ইউমনয়ন/দপৌর ভূমি 

অমফস/সহকারী কমিশনার 

(ভূমি) এর কার্ িালয় 

সহকারী  কমিশনার (ভূমি)  এর কার্ িালয় হদত  

প্রস্তুতকৃত সিমিত প্রমতদবেন 

১৩  



সাংদর্াজনী  ৩ 

অন্যঅমফদসর সদে সাংমিষ্ট কি িসম্পােন সূিকসমূহ 

সাংমিষ্ট কার্ িক্রি কি িসম্পােন সূিক জর্সকলঅমফদসরসাদথসাংমিষ্ট সাংমিষ্ট অমফদসর সাদথ কার্ িক্রি 

সিিদয়র জকৌশল 

[১.১]খমতয়ান 

হালনাগােকরণ 

[১.১.১] ই-মিউদটশদনর িােদি মনষ্পমিকৃত 

নািজামর ও জিাখামরদজর আদবেন 

[১.১.৪] উপদজলা ভূমি অমফদস হালনাগােকৃত 

খমতয়ান 

[১.১.৫]ইউমনয়ন ভূমি অমফদস হালনাগােকৃত 

খমতয়ান 

মবিাগীয় কমিশনাদরর কার্ িালয়, 

জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয়, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর 

কার্ িালয় ও জপৌর/ইউমনয়ন ভূমি 

অমফস  

১. িাঠ পর্ িাদয় ভূমি রাজস্ব প্রশাসন 

ও ব্যবস্থাপনার সাদথ সাংমিষ্ট 

কি িকতিা ও কি িিারীর শূণ্য 

পেসমূহ পূরণ করদত হদব। 

২. ভূমি রাজস্ব আোয় বৃমদ্ধ করদত 

মবমিন্ন পেদক্ষপ মনদত হদব। 

৩. জজলা প্রশাসদকর কার্ িালয়, 

সহকারী কমিশনার (ভূমি) এর 

কার্ িালয় ও জপৌর/ইউমনয়ন ভূমি 

অমফসসমূহ জত পমরেশ িন ও 

তোরমক বৃমদ্ধ করদত হদব। 

৪. জনগদণর প্রতযামশত ভূমি জসবা 

জপদত সামব িক জসবার িান বৃমদ্ধ 

করদত হদব। 

৫. ভূমি জসবায় মেমজটাল প্রযুমক্তর 

ব্যবহার বৃমদ্ধর িােদি জসবা 

সহজীকরণ করদত হদব। 

[২.১] ভূমি রাজস্ব 

আোয় 

 

[২.১.১] আোয়কৃত ভূমি উন্নয়ন কর (সািারণ)  

 [২.১.২] আোয়কৃত ভূমি উন্নয়ন কর (সাংস্থা) 

[২.১.৩] আোয়কৃত কর বমহভূ িত রাজস্ব 

[২.১.৪] অমপ িত সম্পমির লীজ নবায়ন জথদক 

আয় 

[২.২] জরন্ট 

সাটি িমফদকট 

জিাকেিামনষ্পমি 

[২.২.১] সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক  

জরন্ট সাটি িমফদকট জিাকেিা মনষ্পমিকৃত 

[৪.১] ভূমি মবদরাি 

মনষ্পমি 

[৪.১.১] সহকারী কমিশনার (ভূমি) কর্তিক 

মিসদকস   মনষ্পমিকৃত 

 

 

 

- ১৪- 



 

 

 

 

 

 

 

(সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কার্ িক্রদির (আবমশ্যক জকৌশলগত উদেশ্যসমূহ সাংদর্াজনীসমূহ) এক/দুই মেদনর িদে জপ্ররণ করা হদব।) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


