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সূচিপত্র 

 

 কর্মসম্পাদনের সাচবমক চিত্র 

          

 সসকশে-১ : রূপকল্প (Vision),  অচিলক্ষ্য (Mission), সকৌশলগত উনেশযসরূ্হ এবং কার্ম াবলী 

 সসকশে-২ :         অগ্রাচিকার চিচিক                      , কার্মক্রর্ ও কর্মসম্পাদে  

 সসকশে-৩ : আবচশযক সকৌশলগত উনেশযসরূ্হ : র্াঠ পর্ম ানে আবচশযক সকৌশলগত উনেশযসরূ্হ 

 সংনর্াজেী১ : শব্দসংনক্ষ্প (Acronyms) 

 সংনর্াজেী২: কর্মসম্পাদে সূিকসরূ্হ, বাস্তবােেকারীদপ্তর/সংস্থাসরূ্হ এবং পচরর্াপ পদ্ধচত 

          ৩: কর্মসম্পাদে লক্ষ্যর্াত্রা অজম নের সক্ষ্নত্র অেয দপ্তর/সংস্থার উপর চেিম রশীলতা  
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উপনজলা চেবমাহী অচিসার, সবতাগী, বরগুো এর কর্মসম্পাদনের সাচবমক চিত্র: 

সাম্প্রচতক অজম ে: 
 

         সজলা প্রশাসে SDG এর লক্ষ্য ও উনেশয বাস্তবােনে এবং জেবান্ধব ও স্বচ্ছ জেপ্রশাসে বযবস্থা গনে সতালার 

     বযাপক কার্মক্রর্ গ্রহে কনরনে । এর র্ািযনর্ রূপকল্প ২০২১ বাস্তবােনের পাশাপাচশ চিচজটাল বাংলানদশ গোে সবতাগী 

উপনজলা অংশীদার হনব। ২০১৬ সানল ইউচেেে পচরষদ ও ২০১৯ সানল উপনজলা পচরষদ চেবমািে সম্পন্ন করা হনেনে। উপনজলা 

চেবমাহী অচিসানরর বাসিবে, উপনজলা পচরষনদর সগনজনটি ও েে-সগনজনটি সকাোটম ার, উপনজলা পচরষদ েতুে এবং পুরাতে 

িবে, উপনজলা পচরষদ অচিটচরের্সহ উপনজলা পচরষনদর অিযন্তচরণ চবচিন্ন রাস্তা, উপনজলা বযাচপ চবচিন্ন গুরুত্বপূণম রাস্তা, চবচিন্ন 

চশক্ষ্া প্রচতষ্ঠাে, চিজ, কালিাটম  চের্মাণ ও সংস্কার করা হনেনে। হাট বাজার উন্নেে খাত হনত হাট বাজানরর উন্নেেকনল্প চবচিন্ন প্রকল্প 

গ্রহণ করা হনেনে। চবচিন্ন প্রাথচর্ক চবদযালনে চর্ি-সি চর্ল িালুর চেচর্ত্ব উপকরণ চবতরনণর বযবস্থা গ্রহণ করা হনেনে। চবচিন্ন চশক্ষ্া 

প্রচতষ্ঠাে, ির্ীে ও সার্াচজক প্রচতষ্ঠাে এ সসালার পযানেল স্থাপে করা হনেনে। সার্াচজক চেরাপিা সবষ্টচের আওতাে চবচিন্ন প্রকার 

িাতা প্রদাে করা হনেনে। সুনপে  ও চবশুদ্ধ পাচে সরবরানহর জেয উপনজলা বযাচপ চবচিন্ন স্থানে গিীর েলকূপ স্থাপে করা হনেনে। 

উপনজলানক সন্ত্রাস ও জঙ্গীবাদরু্ক্ত রাখার লনক্ষ্য জেপ্রচতচেচি, সািারণ জেগণ, সাংবাচদক, চবচিন্ন ির্ীে প্রচতষ্ঠাে প্রিাে, সুচশল 

সর্াজ, চশক্ষ্কনদর সানথ র্তচবচের্ে; সিা, সর্ানবশ করা হনেনে। উপনজলা পচরষদ িত্ত্বরনক সাবমক্ষ্চণক  পর্মনবক্ষ্নণ রাখার জেয 

চসচস কযানর্রার আওতাে আো হনেনে। চবচিন্ন চবিানগর কার্ম ালনে সংরু্ক্ত টেনলট চের্মাণ করা হনেনে। উপনজলা পচরষদ 

র্সচজদনক আিুচেকােে করার জেয কার্মক্রর্ িলর্াে রনেনে। ২০১৮-১৯ ও ২০১৯-২০ অথম বেনর উপনজলা প্রকল্প বাস্তবােে কর্মতম ার 

কার্ম ালে হনত আশ্রােণ প্রকল্প হনত ১২৬ টি ঘর ও দুনর্ম াগ সহেীে ৬৪ টি ঘর চের্মাণ কনর সদওো হনেনে। র্াদকরু্ক্ত উপনজলা ও 

ইিটিচজং প্রচতনরানি চবচিন্ন চশক্ষ্া প্রচতষ্ঠানে ও উপরু্ক্ত সিারানর্ জেসনিতেতা বৃচদ্ধর লনক্ষ্য র্তচবচের্ে ও আনলািো করা হনেনে। 

কনরাো িাইরাস এর সর্ে ত্রাণ চবতরণ করা হে  ও সার্াচজক দুরত্ব বজাে রাখার জেয প্রনোজেীে বযবস্থা গ্রহণ করা হে।         

                                                                             ।                      

                   ,     ,            ও                                    ।                    -        

                                                             ।                                           

                                 ।             ও                          ,     ও                          

                                             ।                                                       

                                                                  ।    

 

সর্সযা এবং িযানলঞ্জসরূ্হ: 

 অেুনর্াচদত জেবনলর চবপরীনত পদ শূেয থাকাে স্বািাচবক সসবা প্রদাে করা র্ানচ্ছ ো।  

 বানজনটর স্বল্পতা রনেনে।  

 দূনর্ম াগ প্রবণ এলাকা হওোে রাস্তাঘাট এবং র্ােবাহে সংকট রনেনে।  

 তথয প্ররু্চক্ত জ্ঞােসম্পন্ন জেবনলর সংকট রনেনে।  

 প্ররু্চক্তগত কানজর সক্ষ্নত্র ইন্টারনেট স্পীি কর্।                                    ও  । 

                                      ।  

                                      

িচবষযত পচরকল্পো: 

স্বচ্ছ, জবাবচদচহতারূ্লক ও জেবান্ধব উপনজলা প্রশাসে বযবস্থাপো গনে সতালা; োগচরক সেদ অেুর্ােী সসবা প্রতযাশী 

জেগনণর সসবা চেচিত করা; তথয প্ররু্চক্ত জ্ঞাে সম্পন্ন জেবল ৈতরী; উপনজলা পচরষনদর সসবা সহজীকরণ; হেরােীরু্ক্ত 

রু্নগাপনর্াগী বযবস্থাপোর উন্নীতকরণ। সরকানরর লক্ষ্য ও উনেশয অজম নে চিশে-২০২১ বাস্তবােনে ৭র্ পঞ্চবাচষমক কর্মপচরকল্পো 

বাস্তবােনে এবং সটকসই উন্নেে লক্ষ্যর্াত্রা (SDG)                              ও   :                  । সার্াচজক 

অবক্ষ্েরু্লক কর্মকান্ড সরানি জেসনিতেতা গনে সতালা এবং প্রনোজনে আইনের র্থার্থ প্রনোগ চেচিত করা।                 

                               ,                                                                

প্রশাসে এর িচবষযৎ পচরকল্পো ।   
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২০১৯-২০ অথমবেনরর সম্ভাবয প্রিাে লক্ষ্য সরূ্হ : 

 

                                         । 

          ও                                      । 

 সার্াচজক চেরাপিারূ্লক কর্মসূিীর বাস্তবােে সজারদার এবং সার্াচজক অবক্ষ্েরু্লক কার্মক্রর্ সরাি করা। 

 জলবােু পচরবতম নের চবরূপ পচতচক্রো সর্াকানবলাে গৃহীত প্রকল্প বাস্তবােনের র্ািযনর্ সবতাগী উপনজলার সক্ষ্র্তা বৃচদ্ধ 

করা ।  

 র্াদকচবনরািী ও জে সনিতেতারূ্লক কার্মক্রর্ (বালযচববাহ, বহুচববাহ, সন্ত্রাস ও জচঙ্গবাদ দর্ে ইতযাচদ) সজারদারকরণ।  

 দূনর্ম াগ বযবস্থাপো ও বাস্তবােনে কার্মক্রর্ সজারদারকরণ ।  

 গ্রার্ আদালতনক অচিকতর কার্মকর করনণর র্ািযনর্ গ্রার্ীে জেনগাষ্ঠীনক সহনজ চবিাচরক সসবা প্রদাে।  

          ও                                 । 

        ও                              । 

                                      । 

    -                            । 

                                                          । 

                             । 

                    ও             । 

                  ও                     । 

                                                । 

                                      ও                । 

                             । 
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উপক্রর্চণকা (Preamble) 

 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাংলানদশ সরকানরর বরগুো সজলার সবতাগী উপনজলার দাচেনত্ব চেনোচজত উপনজলা চেবমাহী অচিসার 

এবং 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাংলানদশ সরকানরর সম্মােীত সজলা প্রশাসক, বরগুো র্নহাদে  

-এর র্নিয ২০১৯ সানলর জুলাই র্ানসর        তাচরনখ এই বাচষমক কর্মসম্পাদে িুচক্ত স্বাক্ষ্চরত হল। 

 

 

এই িুচক্তনত স্বাক্ষ্রকারী উিেপক্ষ্ চেম্নচল  ত চবষে সরূ্নহ সম্মত হনলে: 
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সসকশে ১:  

রূপকল্প (Vision), অচিলক্ষ্য (Mission), সকৌশলগত উনেশযসরূ্হ(Strategic Objectives)     কার্ম াবলী(Functions) 

 

১.১ রূপকল্প (Vision): 

তথযপ্ররু্চক্তর বযবহার, উদ্ভাবেিিম া ও প্রাচতষ্ঠাচেক সক্ষ্র্তা বৃচদ্ধর র্ািযনর্ একটি দক্ষ্, সসবারু্খী ও র্ােসম্মত জেবান্ধব 

প্রশাসে বযবস্থা গনে সতালা। 

 

১.২ অচিলক্ষ্য (Mission): 

 প্রশাসচেক দক্ষ্তা বৃচদ্ধ, তথযপ্ররু্চক্তর র্থার্থ বযবহার, শুদ্ধািার সকৌশল ও সসবাদাতানদর দৃচষ্টিচঙ্গর পচরবতম ে এবং উদ্ভাবে 

এর র্ািযনর্ সর্োবদ্ধ, র্ােসম্মত ও জবাবচদচহতারূ্লক সসবা চেচিত করা। 

 

 

১.৩ সকৌশলগত উনেশযসরূ্হ (Strategic Objectives): 

১.৩.১                       ,       ,                            (Strategic Objectives) 

১) উপনজলা পর্ম ানে সরকাচর ও সবসরকাচর সকল উন্নেে রূ্লক কার্মক্রর্সরূ্হনর কার্মকর সর্ন্বে সািে। 

২) আইে শৃংখলা ও জেচেরাপিা সংহতকরণ। 

৩) র্ােসম্মত চশক্ষ্া বযবস্থা সজারদারকরণ এবং সার্চজক সনিতেতা সৃচষ্ট। 

৪) সন্ত্রাস, জঙ্গীবাদ ও বালযচববাহনরানি সনিতেতারূ্লক কার্মক্রর্। 

৫) তথযপ্ররু্চক্ত বযবহানরর র্ািযনর্ কার্মকর সসবা প্রদাে। 

৬) জলবােুপচরবতম ে, দূনর্ম াগবযবস্থাপো, বোেে ও পচরনবশ সংরক্ষ্েসহ সটকসই উন্নেে লক্ষ্যর্াত্রা অজম ে 

তরাচন্বত করা। 

৭) সার্াচজক চেরাপিারূ্লক কার্মক্র  বাস্তবােে সজারদারকরণ; 

৮) জেসনিতেতারূ্লক কার্মক্রনর্ জেউদু্বদ্ধকরণ কার্মক্র  সজারদারকরণ; 

৯) র্ােবসম্পদ উন্নেে ও প্রাচতষ্ঠাচেক সক্ষ্র্তা বৃচদ্ধকরণ; 

 

১.৩.২ আবচশযক সকৌশলগত উনেশয (Compulsory Strategic Objective): 

১) দক্ষ্তার সনঙ্গ বাচষমক কর্মসম্পাদে িুচক্ত বাস্তবােে। 

২) দক্ষ্তা ও ৈেচতকতার উন্নেে। 

৩) তথয অচিকার ও বািযতারূ্লক তথয প্রকাশ বাস্তবােে। 

৪) কার্মপদ্ধচত ও সসবার র্ানোন্নেে। 

৫) কর্মপচরনবশ এর উন্নেে। 

৬) আচথমক বযবস্থাপোর উন্নেে। 

 

 

১.৪ কার্ম াবলী (Functions): 
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০১) উপনজলার সকল উন্নেেরূ্লক কর্মকানন্ডর সর্ন্বে এবং র্ােেীে প্রিাের্ন্ত্রীর প্রচতশ্রুত প্রকল্পসরূ্হসহ চবচিন্ন চবিানগর    

      উন্নেেরূ্লক কর্মকান্ড বাস্তবােনে সর্ন্বেকারীর দাচেত্ব পালে। 

০২) সরকার কতৃম ক কৃচষ, স্বাস্থযনসবা ও জেস্বাস্থয, পচরবার পচরকল্পো, োরী ও চশশু,   প্রাথচর্ক ও গণচশক্ষ্া এবং চশক্ষ্া 

চবষেক  

                  গৃহীত সকল েীচতর্ালা ও কর্মসূিীর সুষু্ঠ বাস্তবােে, তত্ত্বাবিাে, পচরবীক্ষ্ে ও সর্ন্বেসািে। 

০৩) দুনর্ম াগবযবস্থাপো এবং ত্রাণ ও পুেবমাসে কার্মক্রর্ গ্রহণ, চজআর, টিআর, কাচবখা, কাচবটা (সািারণ/ চবনশষ), চিচজচি, 

চিচজএি,  

      অচতদচরদ্রনদর জেয কর্মসৃজে কর্মসূিী ইতযাচদ কার্মক্রর্ কার্মকরিানব বাস্তাবেে, তত্ত্বাবিাে ও পচরবীক্ষ্ণ। 

০৪) িূ-প্রকৃচতক ৈবচশষ্টযসরূ্হ সংরক্ষ্েসহ পচরনবশদূষনণর িনল সৃষ্ট জলবােু পচরবতম নের চবরুপ প্রিাব সর্াকানবলাে 

জেসনিতেতা  

      সৃচষ্ট, বোেে সম্পচকম ত চবচিন্ন প্রকল্প গ্রহণ ও বাস্তবােনে সাচবমক সহােতা করা এবং সাচবমক সর্ন্বেসািে ও পচরবীক্ষ্ণ। 

০৫) সার্াচজক চেরাপিা ও দাচরদ্র চবনর্ািনে চবচিন্ন কর্মসূিী, একটি বাচে একটি খার্ারসহ চবচিন্ন প্রকল্প বাস্তবােনে সাচবমক      

      সহােতা প্রদাে ও কার্মকর সর্ন্বে সািে। 

০৬) চিকু্ষ্ক রু্ক্তকরণ সংক্রান্ত চবচিন্ন কর্মসূিী গ্রহণ বাস্তবােে ও পচরবীক্ষ্ণ। 

০৭) চবচিন্ন সার্াচজক সর্সযা সর্র্ে: োরী ও চশশু চের্ম াতে, বালযচববাহ, সর্ৌতুকগ্রহণ, র্াদক, র্ােব পািার ইতযাচদ 

প্রচতনরানি ও  

      চেেন্ত্রনণ র্থার্থ কার্মক্রর্ গ্রহণ ও বাস্তবােে। 

০৮) এেচজওনদর কার্মক্রনর্র সর্ন্বে সািে 

০৯) সরাসচর জেগেনক সসবা প্রদানের লনক্ষ্য গেশুোচে গ্রহণ এবং সর্সযার সর্ািাে 

১০) জেনসবা সহনজ, কর্খরনি কর্ সর্নে, কর্ র্াতাোনত ও হেরাচেরু্ক্তিানব প্রদানের লনক্ষ্য সহল্পনিক্স এবং অচিনর্াগ 

বক্স    

      স্থাপে। 

১১) চবচিন্ন উন্নেেরূ্লক কার্মক্রর্ কার্মকরীিানব বাস্তবােে, পর্মনবক্ষ্ণ ও পচরদশমে। 

১২) চিকু্ষ্ক ও বালযচববাহরু্ক্ত উপনজলা সঘাষণার সক্ষ্নত্র প্রনোজেীে পদনক্ষ্প গ্রহণ ও সনিতেতারূ্লক কার্মক্রর্ সজারদারকরণ। 

১৩) র্ািযচর্ক স্তনরর চশক্ষ্াথীনদর সুপ্ত প্রচতিা চবকানশর চেচর্ি চিনবটিং ক্লাব গঠে ও উৎসাচহতকরনণর লনক্ষ্য 

অোেুষ্ঠাচেক পত্র   

      সপ্ররণ। 

১৪) অন্তত ২ টি চশক্ষ্া প্রচতষ্ঠােনক র্নিল (১ টি প্রাথচর্ক ও ১ টি র্ািযচর্ক ) চশক্ষ্া প্রচতষ্ঠাে চহসানব সঘাষণা ও প্রচতষ্ঠানের 

গুেগত  

     র্াে বৃচদ্ধনত কর্মসূচি গ্রহণ। 

১৫) উপনজলা পচরষনদ এবং উপনজলা িূচর্ অচিনস আগত সসবা প্রাথীনদর বসার জেয উপরু্ক্ত বযবস্থা গ্রহণ। 

১৬) র্াচিচর্চিো ক্লাসরুনর্র িযাশনবািম  হালোগাদকরণ। 

১৭) চিচজটাল চসটিনজে িাটম ার স্থাপে । 

১৮) সসবা প্রাথীনদর সুচবিানথম পচরষদ িত্ত্বনর চিচজটাল ঘচে স্থাপে। 

১৯) চিচজটাল হাচজরার বযবস্থাপে করণ। 

২০) সক্লাজ সাচকম ট কযানর্রা স্থাপে। 

২১) কর্মিারীনদর র্নিয শুদ্ধািানরর অংশ চহনসনব স্ব-রূ্লযােে পদ্ধচত িালুকরণ। 

২২) অচিনর্াগ/পরার্শম  বক্স স্থাপে। 

২৩) সসবা প্রাথীনদর সসবা প্রাচপ্তনত সন্তুচষ্ট পচরর্ানপর জেয “সন্তুচষ্ট বক্স’’ স্থাপে। 

২৪) উপনজলা পচরষদ িত্ত্বনর চর্চেপাকম  স্থাপে। 

২৫) অচিসাসম ক্লানবর আিুচেকােে। 

২৬) ওোে স্টপ সাচিম স সিক্স স্থাপে। 

২৭) প্রচতবন্ধী, বেস্ক ও গিম বতী র্চহলা সসবা প্রাথীনদর জেয িবনের চেিতলাে ‘UNO  at Your Service Room’ স্থাপে। 

২৮) সসবা প্রাথী ও কর্মকতম া কর্মিারীনদর িানলা কানজর অেুশীলনের জেয ‘Display Board’ স্থাপে। 

২৯) কর্মিারীনদর েচব, পচরচিচত েম্বর এবং সহ:প্রিােনদর দাচেত্বাবলী উনেখসহ সবািম  স্থাপে। 

৩০) পচরষদ িত্ত্বনর ও হাট-বাজানর িাস্টচবে স্থাপে। 



8 

 

৩১) সকল কর্মিারীনদর জেয আইচি কািম  প্রবতম ে। 

৩২) দুেীচত চবনরািী বাতম া সম্বচলত চলিনলট চবতরণ। 

৩৩) সোটিশনবািম  আিুচেকােে। 

৩৪) অচিস কযাম্পাস শতিাগ পচরস্কার-পচরচ্ছন্ন রাখা ও সচিতকরনণ প্রনোজেীে পদনক্ষ্প গ্রহণ। 

৩৫) জাতীে শুদ্ধািার  সকৌশল চেচিতকরণানথম চবচিন্ন পদনক্ষ্প গ্রহণ। 

৩৬) কর্মকতম া/কর্মিারী এবং সসবা প্রাথীনদর সুনপে পাচের  বযবস্থাকরণ।
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সসকশে- ২ 

        অগ্রাচিকার চিচিক                      , কার্মক্রর্ ও কর্মসম্পাদে 

 

              

        

      ও 

    

       

কর্মসম্পাদে 

সূিক 

    

Kg©m¤úv`b 

m~P‡Ki gvb 

cÖK…Z AR©b        /        ২০20-২1 

প্রনক্ষ্পে 

২০২১-২২ 

প্রনক্ষ্পে 

২০২২-২৩ ২০১৮-

১৯  

২০১৯-

২০ 
        

AwZ 

DËg 

DËg 

PjwZ 

gvb 

PjwZ 

gv‡bi 

wb‡¤œ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

 

১.               

       ও 

             

         

             

       

         

 

২০ 

১.১ উপনজলা পচরষদ র্াচসক সিা 

অেুষ্ঠাে 
AbywôZ mfv msL¨v ৩ ১২ ১২ ১২ - - - - ১২ ১২ 

১.২                         

              

wm×všÍ 

ev Í̄evwqZ 

% ৩ ১০০% ১০০% ১০০% ৯০% ৮৫% ৮০% - ১০০% ১০০% 

১.৩         চবচিন্ন উন্নেেরূ্লক 

কার্মক্রর্ দশমে ও পচরদশমে 

cwi`k©bK…Z 

cÖKí 

msL¨v ৩ ৬5 70 ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬5 - ৮৫ ৯০ 

১.৪         ০৭          

      ও ০১                

          

AbywôZ mfv msL¨v ৩ ৮ ৮ ৮ ৭ ৬ ৮ - ৮ ৮ 

১.৫                         AbywôZ mfv msL¨v ২ ৮ ৮ ৮ ৭ ৭ ৮ - ৮ ৯ 
১.৬                             

            

†cÖiYK…Z 

wi‡cvU© 

% ১ ১০০% ১০০% ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - ১০০% ১০০% 

১.৭                            

                              

      

ও      

           

% ১ - - ১০০% ৯০% ৭০% ৫০% - ১০০% ১০০% 

১.৮                                 

     

      ১ ১ ১ ১ - - ১ 
- 

১ ১ 

১.৯                        

         

            

          
% ১ ১০০% ১০০% ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - ১০০% ১০০% 

১.১০                             % ১ ৫০% ৭০% ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - ১০০% ১০০% 

১.১১               ও               ও 

          

% ১ ৫০% ৭০% ১০০% ৯০% ৮5% 80% - ১০০% ১০০% 
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সসকশে- ২ 

        অগ্রাচিকার চিচিক                      , কার্মক্রর্ ও কর্মসম্পাদে 

 

‡KŠkjMZ D‡Ïk¨ 

†KŠkjMZ 

D‡Ïk¨ I 

gvb 

Kvh©µg 

Kg©m¤úv`b 

m~PK 

GKK 

Kg©m¤úv`b 

m~P‡Ki gvb 

cÖK…Z AR©b        /        ২০২০-২১ 
প্রনক্ষ্পে 

২০২১-২২ 

 

প্রনক্ষ্পে 

২০২২-২৩ 

 

 ২০১৮-

১৯ 

 

২০১৯-

২০ 

 

        
AwZ 

DËg 

DËg 

PjwZ 

gvb 

PjwZ 

gv‡bi 

wb‡¤œ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

 

2.AvBb-k„•Ljv I 

RbwbivcËv 

msnZKi  

 

১৫ 

2.1 Dc‡Rjv AvBb-k„•Ljv KwgwUi 

mfv  

অেুচষ্ঠত সিা সংখযা ৩ 12 12 12 - - ১২ - ১২ ১২ 

২.২ -                      সর্াবাইল 

সকাটম  
% ৪ ১০৫% ১০৫% ১০০% ৯০% ৮০% ৭5% - ১০০% ১০০% 

২.৩                           সর্াবাইল 

সকাটম  
সংখযা ৪ ৫০ ৪৯ ৪৮ ৪০ ৩৬ ৩৫ - ৪৮ ৪৮ 

2.4 MÖvg Av`vj‡Zi Kvh©µg `k©b, 

cwi`k©b I e¨e¯’vcbv 
অেুচষ্ঠত সিা সংখযা ৪ ৭ ৭ ৭ ৬ ৫ ৬ ০ ৮ ৯ 
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সসকশে- ২ 

 

        অগ্রাচিকার চিচিক                      , কার্মক্রর্ ও কর্মসম্পাদে 

 

‡KŠkjMZ 

D‡Ïk¨ 

†KŠkjMZ 

D‡Ïk¨ I 

gvb 

Kvh©µg Kg©m¤úv`b m~PK GKK 

Kg©m¤úv`b 

m~P‡Ki gvb 

cÖK…Z AR©b        /        ২০২০-২১ 
প্রনক্ষ্পে 

 ২০২১-২২ 

 

প্রনক্ষ্পে 

 ২০২২-২৩ 

 

২০১৮-

১৯ 

 

২০১৯-

২০ 

  

        
AwZ 

DËg 

DËg 

PjwZ 

gvb 

PjwZ 

gv‡bi 

wb‡¤œ 

1 2 3 4 ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

 

 

৩. gvbm¤§Z 

wkÿv e¨e ’̄v 

†Rvi`viKiY 

Ges mvgvwRK 

m‡PZbZv m„wó 

 

 

15 

3.1 j¨vs¸‡qR K¬ve cÖwZôvi 

gva¨‡g wkÿK‡`i Bs‡iRx 

`ÿZv e„w× 

ক্লাব সংচিষ্ট দক্ষ্  ও 

প্রচশক্ষ্েপ্রাপ্ত চশক্ষ্ক 

msL¨v ৩ ১০ ১৫ ৩০ ২৫ ২২ 20 ২০ ৩৫ ৪০ 

3.2 wkÿv cÖwZôvb `k©b I 

cwi`k©b  

cwi`k©bK…Z  wkÿv 

cÖwZôvb 

msL¨v 3 ৫০ ৫৫ ৬৫ ৫৮ ৫৫ ৫২ ৪৫ ৮০ ৮৫ 

3.3 †kÖYxK‡ÿ gvwëwgwWqvi 

gva¨‡g K¬vk cwiPvjbv 

wbwðZKiY 

gvwëwgwWqvi gva¨‡g 

K¬vm cwiPvjbvK…Z 

¯‹zj `k©b I cwi`k©b 

msL¨v 2 ২০ ২৫ ২৮ ২৫ ২৩ ২০ ১৫ ৩৫ ৪০ 

3.4 wkÿv cÖwZôv‡b wgW-‡W 

wgj Kg©m~Px         

wgW-‡W wgj Kg©m~wP 

`k©b I cwi`k©b 

msL¨v ২ 0 0 50 45 40 ৩৫ ০ ৬০ ৭০ 

3.5 wkÿK/AwffveK‡`i mv‡_ 

gZwewbgq  
gZwewbgqK…Z mfv msL¨v 2 ৭ ৮ 12 10 8 6 ০ ১৫ ২০ 

3.6 wkÿv cÖwZôv‡b mZZv 

†÷vi ’̄vcb 
mZZv †÷vi ¯’vcb msL¨v 1 0 ২ 15 10 8 6 0 20 25 

3.7 wkÿv cÖwZôv‡b bvgv‡Ri 

e¨e ’̄v 

bvgv‡Ri Rb¨ Avjv`v 

RvqMv/KY©vi eivÏ 

msL¨v 1 1০ 1২ 20 18 15 12 0 25 ৩৫ 

৩.৮     ,         

                        

                      

      ও      

           
% ১ ৫৫% ৭৫% ১০০% ৯০% ৭০% ৫০% - ১০০% ১০০% 
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সসকশে- ২ 

        অগ্রাচিকার চিচিক                      , কার্মক্রর্ ও কর্মসম্পাদে 

 

‡KŠkjMZ 

D‡Ïk¨ 

†KŠkjMZ 

D‡Ïk¨ I 

gvb 

Kvh©µg Kg©m¤úv`b m~PK GKK 

Kg©m¤úv`b 

m~P‡Ki gvb 

cÖK…Z AR©b        /        ২০২০-২১ 
প্রনক্ষ্পে 

২০২১-২২ 

 

প্রনক্ষ্পে 

২০২২-২৩ 

  

২০১৮-

১৯ 

 

২০১৯-

২০ 

 

        
AwZ 

DËg 

DËg 

PjwZ 

gvb 

PjwZ 

gv‡bi 

wb‡¤œ 

1 2 3 4 ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

 

 

৪. সন্ত্রাস, 

জঙ্গীবাদ, 

র্াদক, 

বালযচববাহ, 

োরী ও চশশু 

চের্ম াতে, র্ােব 

পািার, সর্ৌতুক 

ও জাটকা চেিে 

ও র্া ইচলশ 

চেিে সরানি 

সার্াচজক 

সনিতেতারূ্লক 

কার্মক্রর্ 

 

 

১০ 

৪.১ সন্ত্রাস, জঙ্গীবাদ, র্াদক 

প্রচতনরানি অচিিাবকনদর 

চেনে চবচিন্ন সিা/সসচর্োর। 

চবচিন্ন সিা/সসচর্োর সংখযা ১ - ১২ ১০ ১০ ৯ ৮ - ১৩ ১৫ 

৪.২ সন্ত্রাস, জঙ্গীবাদ, র্াদক 

প্রচতনরানি চবচিন্ন সু্কল কনলনজ 

সিা ও সসচর্োর। 

চবচিন্ন সিা/সসচর্োর সংখযা ২ - ১৫ ১৭ ১২ ১০ ৮ - ১৫ ২০ 

৪.৩ ইর্ার্, পুনরাচহত র্াদ্রাসা 

চশক্ষ্কনদর চেনে 

সনিতেতারূ্লক সিা/সসচর্োর 

চবচিন্ন সিা/সসচর্োর সংখযা ১ ৩ ৪ ৮ ৬ ৫ ৪ - ১০ ১০ 

৪.৪ বালযচববাহ, োরী ও চশশু 

চের্ম াতে, র্ােব পািার, 

সর্ৌতুক সরানি অচিিাবকনদর 

চেনে চবচিন্ন সিা/সসচর্োর। 

চবচিন্ন সিা/সসচর্োর সংখযা ১ ৩ ৪ ৮ ৬ ৫ ৪ - ৯ ৯ 

৪.৫ বালযচববাহ, োরী ও চশশু 

চের্ম াতে, র্ােব পািার, 

সর্ৌতুক সরানি চবচিন্ন সু্কল 

কনলনজ সিা ও সসচর্োর। 

চবচিন্ন সিা/সসচর্োর সংখযা ২ ৪ ৫ ১২ ১০ ৮ ৬ - ১২ ১৫ 

৪.৬ বালযচববাহ সরানি ইর্ার্, 

কাজী/           , 

পুনরাচহতনদর চেনে 

সনিতেতারূ্লক সিা/সসচর্োর 

চবচিন্ন সিা/সসচর্োর সংখযা ১ ২ ৩ ৮ ৬ ৫ ৪ - ১০ ১০ 

৪.৭ জাটকা ও র্া ইচলশ চেিে 

সরাি 

              ও 

             

সংখযা ২ ২০ ২৫ ২৫ ২০ ১৫ ১২ - ২৫ ২৫ 
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সসকশে- ২ 

        অগ্রাচিকার চিচিক                      , কার্মক্রর্ ও কর্মসম্পাদে 

 

‡KŠkjMZ D‡Ïk¨ 

†KŠkjMZ 

D‡Ïk¨ I 

gvb 

Kvh©µg Kg©m¤úv`b m~PK GKK 

Kg©m¤úv`b 

m~P‡Ki gvb 

cÖK…Z AR©b        /        ২০২০-২১ 
প্রনক্ষ্পণ  

২০২১-২২ 

 

প্রনক্ষ্পণ  

 ২০২২-২৩ 

 

২০১৮-

১৯ 

 

২০১৯-

২০ 

 

      

  

AwZ 

DËg 

DËg 

PjwZ 

gvb 

PjwZ 

gv‡bi 

wb‡¤œ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

 

৫. তথযপ্ররু্চক্ত বযবহানরর 

র্ািযনর্ সসবা প্রদাে 

ও 
জলবাে ুপচরবতম ে দূনর্ম াগ 

বযবস্থাপো, বোেে ও 

পচরনবশ সংরক্ষ্েসহ 

সটকসই উন্নেে লক্ষ্যর্াত্রা 

অজম ে তরাচন্বত করা 

 

  

 

১০ 

৫.১ র্াচসক ইনোনিশে সিা র্াচসকসিা সংখযা ২ ১২ ১২ ১২ ১১ - ১২ - ১২ ১২ 

৫.২ র্াচসক আইচসটি সিা র্াচসকসিা সংখযা ২ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ - - ১২ ১২ 

৫.৩ র্াচিচর্চিো সিা র্াচসকসিা সংখযা ২ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ - - ১২ ১২ 

৫.৪ Facebook ID এর 

র্ািযনর্ জেনসবা 
প্রদােকৃত সসবা সংখযা ২ ২০ ৩০ ৫০ ৪৫ ৪০ - - ৫৫ ৬০ 

৫.৬                   

         

             

        

% ১ ১০০% ১০০% ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - ১০০% ১০০% 

৫.৭ UDC            
         

টাকা 

(হাজানর) 

১ ৬০ ৮০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ - ১২০ ১৫০ 

 

১০ 

৬.১ উপনজলা দূনর্ম াগ 

বযবস্থাপো সিা 
র্াচসক সিা সংখযা ৩ ১২ ১৫ ১৫ ১৩ ১২ ০ ০ ১২ ১২ 

৬.২ বৃক্ষ্ সরাপনণর র্ািযনর্ 

পচরনবশ সংরক্ষ্ণ 

র্াচসক সিা সংখযা ২ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ০ ০ ১২ ১২ 

৬.৩ উপনজলা দূনর্ম াগ 

বযবস্থাপো কচর্টি সম্পচকম ত 

চসদ্ধান্ত বাস্তবােে 

র্াচসক সিা % ২ ৭৮% ৮০% ১০০% ৯০% ৮৫% ৮০% ০ ৯০% ১০০% 

৬.৪ জলবােু পচরবতম ে ও  

দূনর্ম াগ বযবস্থাপো সংক্রান্ত 

প্রচশক্ষ্ণ কার্মক্রর্ গ্রহণ 

            ২ ৭ ৭ ৮ - - ৮ - ৮ ৮ 

৬.৫ চবশ্ব পচরনবশ চদবনস 

চশক্ষ্া প্রচতষ্ঠানে গানের িারা 

চবতরণ 

          সংখযা ১ ৫০০ ১০০০ ৩০০০ ২০০০ ১০০০ - - ৪০০০ ৫০০০ 
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সসকশে-৩ 

আবচশযক সকৌশলগত উনেশয সরূ্হ: র্াঠ পর্মানে আবচশযক সকৌশলগত উনেশয সরূ্হ (সর্াটর্াে-২৫) 

সকৌশলগত উনেশয 

(Strategic Ohjective) 

সকৌশলগত 

উনেনশযর র্াে 

(Weight of 

strategic 

Objective) 

কার্মক্রর্ 

(Activities) 

কর্মসম্পাদে সূিক 

(Performance Indicator) 

একক 

(Unit) 

কর্ম সম্পাদে 

সূিনকর র্াে 

(Weight of pl) 

লক্ষ্যর্াত্রার র্াে ২০২০-২১ 

(Terget value-2020-21) 

Amvavi  AwZ DËg DËg PjwZ gvb 

PjwZ 

gv‡bi wb‡¤œ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

 

১. দক্ষ্তার সানথ বাচষমক 

কর্মসম্পাদে িুচক্ত 

বাস্তবােে 

 

৪ 

১.১ ২০২০-২১ অথম 

বেনরর বাচষমক 

কর্মসম্পাদে িুচক্ত 

দাচখল 

চেিমাচরত সর্েসীর্ার 

র্নিয বাচষমক 

কর্মসম্পাদে িুচক্ত দাচখল 

তাচরখ ২ ১৫ জুে ২০২০ 
১৬ জুে 

২০২০ 

১৮ জুে 

২০২০ 

২০ জুে 

২০২০ 
- 

১.২ ২০২০-২১ অথম 

বেনরর বাচষমক 

কর্মসম্পাদে িুচক্ত 

বাস্তবােে, পচরবীক্ষ্ণ 

দাচখলকৃত ৈত্রর্াচসক 

প্রচতনবদে 

সংখযা ১ ৪ ৩ ২ - - 

১.৩ অিম-বাচষমক 

রূ্লযােে প্রচতনবদে 

দাচখল 

চেিমাচরত তাচরনখ 

অিম-বাচষমক রূ্লযােে 

প্রচতনবদে 

তাচরখ ১ ১০ জােু ২০২১ 
১১ জােু 

২০২১ 
২১ ২০২১ 

১৩ 

জােু২০২১ 

১৮ জােু 

২০২১ 

 

২. দক্ষ্তা ও ৈেচতকতার 

উন্নেে 

 

৪ 

২.১ সরকাচর 

কর্মসম্পাদে সংক্রান্ত 

প্রচশক্ষ্নণর চবষনে 

কর্মকতম া/কর্মিারীনদর

প্রচশক্ষ্ণ 

প্রচশক্ষ্নণর সর্ে কর্মঘন্টা ২ ৩০ ২৫ ২০ ১৫ ১০ 

২.২ জাতীে শুদ্ধািার 

সকৌশল বাস্তবােে 

পচরকল্পো গ্রহণ, 

প্রচশক্ষ্ণ আনোজে, 

সিসু্টে ও চলিনলট 

চবতরণ, সিা ও 

সসচর্োর ইতযাচদ 

% ২ ১০০% ৫০% ৯০% ৮০% ৭০% 
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সসকশে-৩ 

আবচশযক সকৌশলগত উনেশয সরূ্হ: র্াঠ পর্ম ানে আবচশযক সকৌশলগত উনেশয সরূ্হ (সর্াটর্াে-২০) 

সকৌশলগত উনেশয 

(Strategic Ohjective) 

সকৌশলগত 

উনেনশযর 

র্াে (Weight of 

strategic 

Objective) 

কার্মক্রর্ 

(Activities) 

কর্মসম্পাদে সূিক 

(Performance Indicator) 

একক 

(Unit) 

কর্ম সম্পাদে 

সূিনকর র্াে 

(Weight of pl) 

লক্ষ্যর্াত্রার র্াে ২০২০-২১ 

(Terget value-2020-21) 

Amvavi  AwZ DËg DËg PjwZ gvb 

PjwZ 

gv‡bi wb‡¤œ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

 

৩. কার্মপদ্ধচত ও সসবার র্াে 

উন্নেে 

 

৭ 

৩.১ চপআরএল েুটি শুরুর ২ 

র্াস পূনবম  সংচিষ্ট কর্মিারীগণ 

চপআরএল েুটি েগদােে ও 

সপেশে র্ঞু্জরীপত্র একই সানথ 

জাচর চেচিত করণ 

চপআরএল েুটি শুরুর ২ র্াস পূনবম  

সংচিষ্ট কর্মিারীগণ চপআরএল 

েুটি েগদােে ও সপেশে 

র্ঞু্জরীপত্র একই সানথ  জাচর 

চেচিতকরণ 

% ২ ১০০% ৯০ ৮০ - - 

৩.২ সসবা প্রচকোে উদ্ভাবে 

কার্মক্রর্ বাস্তবােে 

কর্পনক্ষ্ একটি অে-লাইে সসবা 

িালু করা তাচরখ ২ 
৩১ চিনসম্বর 

২০১৯ 

৩১ জােু 

২০২০ 

২৮ সিব্রুোরী 

সথনক ৩০জুে 

২০২০ 

- - 

৩.৩                       

              

প্রচতশ্রুত সসবা প্রদাে 
% ১ ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

৩.৪                   

          

              
% ১ ৯০% ৮০% ৭০% - - 

৩.৫                      

                       

                    

                               ১ 
৩১ চিনসম্বর 

২০২০ 

৩১ জােু 

২০১৯ 

২৮ সিব্রুোরী 

সথনক ৩০ জুে 

২০২২ 

- - 

৪. কর্ম পচরনবশ উন্নেে ৩ ৪.১ অচিস িবে ও আচঙ্গো 

পচরচ্ছন্ন রাখা 

চেিমাচরত সর্েসীর্ার র্নিয অচিস 

িবে ও আচঙ্গো পচরচ্ছন্ন। তাচরখ ১ 
৩১ চিনসম্বর 

২০২০ 

৩১ জােু 

২০২১ 

২৮ সিব্রুোরী 

সথনক ৩০ জুে 

২০২২ 

- - 

সসবা প্রতযাচশনদর জেয টেনলট 

এর বযবস্থা করা। 

সসবা 

প্রতযাচশনদর

জেয টেনলট 

এর বযবস্থা 

িালু 

১ 
৩১ চিনসম্বর 

২০২০ 

৩১ জােু 

২০২১ 

২৮ সিব্রুোরী 

সথনক ৩০ জুে 

২০২২ 

- - 

সসবার র্াে সম্পনকম  সসবাগ্রচহতানদর 

র্তার্ত পচরবীক্ষ্নণর বযবস্থা করা। 

সসবার র্াে 

সম্পনকম  

সসবাগ্রচহতানদর

র্তার্ত 

পচরবীক্ষ্নণর 

বযবস্থা িালু 

১ 
৩১ চিনসম্বর 

২০২০ 

৩১ জােু 

২০২১ 

২৮ সিব্রুোরী 

সথনক ৩০ জুে 

২০২২ 

- - 
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সসকশে-৩ 

 

আবচশযক সকৌশলগত উনেশয সরূ্হ: র্াঠ পর্ম ানে আবচশযক সকৌশলগত উনেশয সরূ্হ (সর্াটর্াে-২০) 

 

সকৌশলগত উনেশয 

(Strategic Ohjective) 

সকৌশলগত 

উনেনশযর র্াে 

(Weight of 

strategic 

Objective) 

কার্মক্রর্ 

(Activities) 

কর্মসম্পাদে সূিক 

(Performance Indicator) 

একক 

(Unit) 

কর্ম সম্পাদে 

সূিনকর র্াে 

(Weight of pl) 

লক্ষ্যর্াত্রার র্াে ২০১৯-২০ 

(Terget value-2019-20) 

Amvavi  AwZ DËg DËg PjwZ gvb 

PjwZ 

gv‡bi wb‡¤œ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

৫. তথয অচিকার ও  

স্ব-প্রনণাচদত তথয 

১ তথয বাতােে 

হালোগাদকরণ 

তথয বাতােে 

হালোগাদকরণ 
% ১ 

প্রচতর্ানসর 

১র্ সপ্তানহ 

প্রচতর্ানসর

২ে সপ্তানহ 

প্রচতর্ানসর

৩ে সপ্তানহ 
- - 

৬. আচথমক বযবস্থাপোর 

উন্নেে 

১ অচিট আপচির 

চেষ্পচি কার্মক্রনর্র 

উন্নেে 

বেনরর চেষ্পচিকৃত 

অচিট আপচির শকতরা 

হার 

% ১ ৫ ৪ ৩ ২ ১ 
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সংনর্াজেী-১ 

শব্দসংনক্ষ্প (Acronyms) 

    ও=                       

চপআরএল= অবসর উির েুটি 

             =               

SDG= সটকসই উন্নেে লক্ষ্যর্াত্রা 

চসচস কযানর্রা =             কযানর্রা 

চজআর=               

টিআর= সটস্ট চরচলি 

কাচবখা= কানজর চবচের্নে খাদয  

কাচবটা= কানজর চবচের্নে টাকা 

চিচজচি= দুুঃস্থ র্চহলা উন্নেে 

চিচজএি= দুুঃস্থনদর খাদয সহােতা 
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        - ২: 

                  ,                                      

 :                                                                     

১                                                               

           

                        

       ,       , ei¸bv| 

                       

২                                                                                       

       ,       , ei¸bv| 

                              

৩                                    ও 

         

                                                    

       ,       , ei¸bv| 

                                        

৪        ০৭                            

     

                                                     

       ,       , ei¸bv| 

                       

৫                                                                

           

                        

       ,       , ei¸bv| 

                       

৬                                                                                

                     

                        

       ,       , ei¸bv| 

              (  ,  )                         

      । 

৬                                                                   

           

                        

       ,       , ei¸bv| 

                       

৭                         ও                                                

           

                        

       ,       ,      | 

                       

৮                                      

    

                                      

           

                        

       ,       , ei¸bv| 

                       

১০                                    

                  

                                                    

       ,       , ei¸bv| 

               

১১                  ও                                                                      

       ,       ,      | 

                                        

১২                                                                   

    

                                   

       ,       , ei¸bv| 

  -                

    

                    

১৩                 -                -                          -                                               

       ,       , ei¸bv| 
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        - ২:                   ,                                      

 :                                                                     

১৪     /                                                                   

           

                        

       ,       , ei¸bv| 

                       

১৫                                                               

        

                           

           

                        

       ,       , ei¸bv| 

                       

১৬ বালযচববাহ, োরী ও চশশু চের্ম াতে, র্ােব পািার, 

সর্ৌতুক       চবচিন্ন সু্কল কনলজ,  ইর্ার্, 

পুনরাচহত র্াদ্রাসা চশক্ষ্ক, অচিিাবকনদর চেনে 

চবচিন্ন সিা/সসচর্োর ও             

             

                     , 

            

                   / 

        

                           

           

                        

       ,       ,      | 

                       

১৭ সন্ত্রাস, জঙ্গীবাদ, র্াদক প্রচতনরানি চবচিন্ন সু্কল 

কনলজ,  ইর্ার্, পুনরাচহত র্াদ্রাসা চশক্ষ্ক, 

অচিিাবকনদর চেনে চবচিন্ন সিা/সসচর্োর।  

     ও                 

      

                           

           

                        

       ,       ,      | 

                       

১৮                                                          

           

                        

       ,       , ei¸bv| 

                       

১৯                                                       

           

                        

       ,       ,      | 

                       

২০                                                      

           

                        

       ,       , ei¸bv| 

                       

২১ Facebook-                                                                           

       ,       , ei¸bv| 

                      

             

                  

২২                                                                   

           

                        

       ,       , ei¸bv| 

                       

২৩                                                                      

           

                        

       ,       ,      | 

                       

২৪                                  

          

                                                     

       ,       , ei¸bv| 

                              

২৫ জাটকা ও র্া ইচলশ চেিে সরাি চবচিন্ন সিা/সসচর্োর ও 

                     

    

                                  

        ও            , 

      ,      | 

       ও                 

      

                ও          
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সংনর্াজেী ৩: অেয দপ্তর/সংস্থার চেকট সুচেচদম ষ্ট কর্মসম্পাদে িাচহদাসরূ্হ 

প্রচতষ্ঠানের  োর্  সংচিষ্ট কার্মক্রর্ কর্মসম্পাদে 

সূিক 

উক্ত প্রচতষ্ঠানের চেকট িাচহদা/প্রতযাশা িাচহদা/প্রতযাশার সর্ৌচক্তকতা প্রতযাশা পূরণ ো হনল সম্ভাবয প্রিাব 

               

           

                             

       ,                        

                             

                             

                       

                                    

                            

                        

                   

                                        

                                         

                                     

              

                             

                            

                        

                        

                    

               

     ও          

                         

                           

                ও            

                 

                                  

                           

            ও                  

           

                                      

                           ও            

                                    ও    

                    

                          

                           

                             

                      ও    

              ও      

               

    ও     

                                 

    ,                      , 

    ,             ,               

ও                    ,      ও 

         ও               

      

        

                                 

    ,                      ,  

    ,             ,               

ও                    ,      ও 

         ও                

                         

                                     ,        

              ,      ,             ,          

     ও                    ,      ও          

ও                                     

                                        

            ও                   

                              

        

               

            

                         ও     

                          ও 

          ,                 

    ,                    ,      ও 

              ,             

        ও                    

                           

          

                                 ও     

                          ও 

          ,                 

    ,                    ,      ও 

              ,             

        ও                    

                               

       

                         ও           

                    ও           ,        

             ,                    ,      ও     

          ,                     ও            

                                       

                                         

       

                         ও     
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